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Über dieses Dokument 
a~ë=îçêäáÉÖÉåÇÉ=açâìãÉåí=ÄÉëÅÜêÉáÄí=Ç~ë=lêÖ~åáë~íáçåëãçÇÉää=ÇÉê=fåáíá~íáîÉ=daf=kotK=bë=
ÄÉåÉååí=ÇáÉ=wáÉäÉ=ìåÇ=^êÄÉáíëéêáåòáéáÉå=ÇÉê=fåáíá~íáîÉ=ìåÇ=ëâáòòáÉêí=ÇáÉ=lêÖ~åáë~íáçåëëíêìâíìê=áå=
ÇÉå=ïÉëÉåíäáÅÜÉå=dêìåÇòΩÖÉåK=

a~ë=açâìãÉåí=ïìêÇÉ=îçå=ÇÉê=łq~ëâ=cçêÅÉ=lêÖ~åáë~íáçåëãçÇÉää“=ÉêëíÉääí=ìåÇ=îçå=ÇÉê=`Édá=
dãÄe=~âíì~äáëáÉêíK=

bë=êáÅÜíÉí=ëáÅÜ=~å=~ääÉ=jáíïáêâÉåÇÉå=ÇÉê=fåáíá~íáîÉ=daf=kot=ìåÇ=ÇáÉåí=~äë=lêáÉåíáÉêìåÖ=ÑΩê=~ääÉ=
^âíáîáí®íÉå=áå=ÇáÉëÉã=o~ÜãÉåK=

=
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1 Kontext 
aáÉ=wáÉäëÉíòìåÖ=ÇÉê=fåáíá~íáîÉ=daf=kot=áëí=ÇáÉ=^âíáîáÉêìåÖ=ÇÉë=j~êâíÉë=ÑΩê=dÉçáåÑçêã~íáçåÉå=áå=
kçêÇêÜÉáåJtÉëíÑ~äÉå=ìåÇ=Ç~ãáí=ÇáÉ=sÉêÄÉëëÉêìåÖ=ÇÉê=sÉêÑΩÖÄ~êâÉáí=ìåÇ=kìíòìåÖ=îçå=dÉçJ
áåÑçêã~íáçå=áå=~ääÉå=ÇÉåâÄ~êÉå=^åïÉåÇìåÖëÄÉêÉáÅÜÉåK=

wì=_ÉÖáåå=ÇÉê=fåáíá~íáîÉ=ENVVVF=ïìêÇÉå=~ìë=ÇÉå=wáÉäëÉíòìåÖÉå=îÉêëÅÜáÉÇÉåÉ=e~åÇäìåÖëJ
ÉãéÑÉÜäìåÖÉå=~ÄÖÉäÉáíÉíI=ïáÉ=ÄÉáëéáÉäëïÉáëÉ=ÇáÉ=båíïáÅâäìåÖ=ÉáåÉë=dÉçÇ~íÉååÉíòÉë=ÑΩê=kotI=ÉáåÉ=
nì~äáÑáòáÉêìåÖëçÑÑÉåëáîÉ=çÇÉê=ÇáÉ=c∏êÇÉêìåÖ=îçå=cáêãÉååÉìÖêΩåÇìåÖÉåK=k~ÅÜÑçäÖÉåÇ=ïìêÇÉå=
îçã=i~åÇ=kot=cáå~åòãáííÉä=òìê=aìêÅÜÑΩÜêìåÖ=îçå=mêçàÉâíÉå=ÄÉêÉáíÖÉëíÉääíI=ÇáÉ=ÇáÉëÉã=
wáÉäâçåòÉéí=Éåíëéê~ÅÜÉåK=

aáÉ=mêçàÉâííÉáäåÉÜãÉê=ÄáäÇÉíÉå=ÖÉãÉáåë~ã=ãáí=ÇÉå=fåáíá~íçêÉå=Ç~ë=daf=kot=mäÉåìãI=áå=ÇÉã=
ÇáÉ=ÄÉíÉáäáÖíÉå=cáêãÉå=ìåÇ=fåëíáíìíáçåÉå=ÇáÉ=^âíáîáí®íÉå=ÇÉê=fåáíá~íáîÉ=ÇáëâìíáÉêíÉå=ìåÇ=
âççêÇáåáÉêíÉåK=aáÉ=pÉäÄëíçêÖ~åáë~íáçå=ÇÉê=mêçàÉâííÉáäåÉÜãÉê=ÑΩÜêíÉ=áå=ÇÉå=g~ÜêÉå=OMMM=ìåÇ=OMMN=
òìê=_áäÇìåÖ=ÉáåÉê=oÉáÜÉ=îçå=^ÇeçÅ=^êÄÉáíëÖêìééÉå=ìåÇ=ëéçåí~åÉå=mêçàÉâíîÉêÄΩåÇÉåK==

^ìÑÖêìåÇ=ÇÉë=båÖ~ÖÉãÉåíë=ÇÉê=_ÉíÉáäáÖíÉå=ìåÇ=ÇÉê=ΩÄÉêëÅÜ~ìÄ~êÉå=jÉåÖÉ=~å=^âíÉìêÉå=ï~ê=ÇáÉ==
^êÄÉáí=áå=ÇÉå=mêçàÉâíÉå=ìåÇ=dêÉãáÉå=ëÉÜê=éêçÇìâíáî=ìåÇ=áã=bêÖÉÄåáë=®ì≈Éêëí=ÉêÑçäÖêÉáÅÜK=cΩê=ÇáÉ=
^ìëïÉáíìåÖ=ÇÉê=fåáíá~íáîÉ=ìåÇ=ÇáÉ=ÖÉòáÉäíÉ=tÉáíÉêÉåíïáÅâäìåÖ=ÇÉê=ÄáëÜÉêáÖÉå=hçåòÉéíÉ=ìåÇ=fqJ
i∏ëìåÖÉå=ÄÉÇ~êÑ=Éë=åìåãÉÜê=ÉáåÉë=ÑÉëí=ìãêáëëÉåÉå=píêìâíìêJ=ìåÇ=e~åÇäìåÖëâçåòÉéíÉëK=

a~ë=îçêäáÉÖÉåÇÉ=lêÖ~åáë~íáçåëãçÇÉää=áëí=bêÖÉÄåáë=ÉáåÉë=oÉîáÉïë=ÇÉê=ÄÉëíÉÜÉåÇÉå=píêìâíìêÉå=ìåÇ=
^âíáîáí®íÉå=ÇÉê=fåáíá~íáîÉ=daf=kotK=bë=ÄÉëÅÜêÉáÄí=ÇáÉ=wáÉäÉ=ìåÇ=^êÄÉáíëéêáåòáéáÉåI=ÇáÉ=^âíÉìêÉI=
dêÉãáÉå=ìåÇ=fåëíáíìíáçåÉå=ëçïáÉ=ÇáÉ=^âíáîáí®íÉå=ìåÇ=mêçÇìâíÉ=ÇÉê=fåáíá~íáîÉK=
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2 

2.1 

2.2 

Ziele und Prinzipien 

Aktivierung des Geoinformationsmarktes 

dÉçáåÑçêã~íáçåÉå=ÄáäÇÉå=ÉáåÉå=ïáÅÜíáÖÉå=_Éëí~åÇíÉáä=ÇÉë=áå=ìåëÉêÉê=dÉëÉääëÅÜ~Ñí=ÖÉåìíòíÉå=
táëëÉåëK=páÉ=ëáåÇ=áããÉê=Ç~åå=îçå=kìíòÉåI=ïÉåå=áã=wìë~ããÉåÜ~åÖ=îçå=båíëÅÜÉáÇìåÖëJ
éêçòÉëëÉå=å~ÅÜ=ÇÉã=tç\=çÇÉê=tçÜáå\=ÖÉÑê~Öí=ïáêÇK=páÉ=ÇáÉåÉå=ÇÉê=sÉêÄÉëëÉêìåÖ=ê~ìãJ=ìåÇ=
çêíëÄÉòçÖÉåÉê=mä~åìåÖÉå=ìåÇ=båíëÅÜÉáÇìåÖÉå=ÄÉá=ëí~~íäáÅÜÉå=lêÖ~åÉåI=hçããìåÉåI=áå=ÇÉê=
táêíëÅÜ~Ñí=ìåÇ=áã=mêáî~íäÉÄÉåK=dÉÖÉåï®êíáÖ=ëíÉÜÉå=åçÅÜ=îáÉäÉ=eáåÇÉêåáëëÉ=ÉáåÉê=ÄêÉáíÉå=ìåÇ=
êÉáÄìåÖëäçëÉå=kìíòìåÖ=îçå=dÉçáåÑçêã~íáçåÉå=áã=tÉÖÉK=báå=ïáÅÜíáÖÉë=jáííÉä=òìê=§ÄÉêïáåÇìåÖ=
ÇáÉëÉê=eáåÇÉêåáëëÉ=áëí=ÇÉê=^ìÑÄ~ì=ÉáåÉê=íÉÅÜåáëÅÜÉå=ìåÇ=çêÖ~åáë~íçêáëÅÜÉå=fåÑê~ëíêìâíìêI=áå=ÇÉê=
ëáÅÜ=tÉêíëÅÜ∏éÑìåÖëâÉííÉå=ìåÇ=Éáå=j~êâí=ÑΩê=dÉçáåÑçêã~íáçåÉå=ÉåíïáÅâÉäå=â∏ååÉåK=

aáÉ=^ìÑÖ~ÄÉ=ÇÉê=fåáíá~íáîÉ=daf=kot=ÄÉëíÉÜí=áå=ÇÉê=^âíáîáÉêìåÖ=ÇÉë=dÉçáåÑçêã~íáçåëã~êâíÉëK=
a~òì=ëáåÇ=ÇáÉ=îÉêëÅÜáÉÇÉåÉå=íÉÅÜåáëÅÜÉåI=äÉÖáëä~íáîÉåI=ëçòáç∏âçåçãáëÅÜÉå=ìåÇ=äçÖáëíáëÅÜÉå=
eáåÇÉêåáëëÉ=òì=áÇÉåíáÑáòáÉêÉå=ìåÇ=òì=ÄÉëÉáíáÖÉå=ëçïáÉ=c∏êÇÉêã~≈å~ÜãÉå=ìåÇ=
fåÑê~ëíêìâíìêéêçàÉâíÉ=òì=ÉåíïáÅâÉäåK==

råíÉê=dÉçÇ~íÉåáåÑê~ëíêìâíìê=îÉêëíÉÜí=ÇáÉ=fåáíá~íáîÉ=Éáå=çÑÑÉåÉë=dÉçáåÑçêã~íáçåëåÉíòI=Ç~ë=dÉçJ
Ç~íÉåéêçÇìòÉåíÉåI=dÉçÇ~íÉåîÉêÉÇäÉê=ëçïáÉ=dÉçáåÑçêã~íáçåëåìíòÉê=îÉêÄáåÇÉí=ìåÇ=ëç=ÇÉå=wìÖ~åÖ=
òì=~ääÉå=îÉêÑΩÖÄ~êÉå=dÉçÇ~íÉå=ìåÇ=dÉçáåÑçêã~íáçåëÇáÉåëíÉå=Éêã∏ÖäáÅÜíK=a~ÄÉá=ëçää=îçê=~ääÉã=Éáå=
éêçÄäÉãäçëÉê=wìÖ~åÖ=òìê=kìíòìåÖ=ìåÇ=ã~êâíïáêíëÅÜ~ÑíäáÅÜÉå=tÉêíëÅÜ∏éÑìåÖ=~ìÑ=ÇÉê=_~ëáë=îçå=
ÄÉÜ∏êÇäáÅÜÉå=ìåÇ=éêáî~íÉå=dÉçÇ~íÉå=EòK=_K=òì=rãïÉäíëÅÜìíòI=^ÄÑ~ääïáêíëÅÜ~ÑíI=píê~≈ÉååÉíòI=
dÉÄ®ìÇÉÉáÖÉåíìãI=qÉäÉâçããìåáâ~íáçåF=ÖÉï®Üêí=ïÉêÇÉåK=a~òì=ïÉêÇÉå=~ääÉ=êÉäÉî~åíÉå=
dÉçáåÑçêã~íáçåÉå=ÇÉê=_ÉÜ∏êÇÉåI=hçããìåÉå=ìåÇ=éêáî~íÉå=^åÄáÉíÉê=îÉêÄìåÇÉå=ìåÇ=ΩÄÉê=Ç~ë=
fåíÉêåÉí=îÉêÑΩÖÄ~ê=ÖÉã~ÅÜíK=

aáÉ=^âíáîáí®íÉå=ÇÉê=fåáíá~íáîÉ=daf=kot=ÇáÉåÉå=áå=ÉêëíÉê=iáåáÉ=ÇÉê=éê~âíáëÅÜÉå=båíïáÅâäìåÖ=ÇÉê=
dÉçÇ~íÉåáåÑê~ëíêìâíìê=áå=kçêÇêÜÉáåJtÉëíÑ~äÉå=ìåíÉê=_ÉêΩÅâëáÅÜíáÖìåÖ=ÇÉê=ÜáÉê=êÉäÉî~åíÉå=
bêÑçêÇÉêåáëëÉK=aáÉ=båíïáÅâäìåÖ=ÇáÉëÉê=êÉÖáçå~äÉå=dÉçÇ~íÉåáåÑê~ëíêìâíìê=â~åå=~ääÉêÇáåÖë=åìê=
ëáååîçää=áã=hçåíÉñí=ÇÉê=ÉåíëéêÉÅÜÉåÇÉå=^âíáîáí®íÉå=~ìÑ=å~íáçå~äÉêI=Éìêçé®áëÅÜÉê=ìåÇ=ÖäçÄ~äÉê=
bÄÉåÉ=ÖÉëÅÜÉÜÉåK=^ìë=ÇáÉëÉã=dêìåÇÉ=ïáêÇ=ÇáÉ=fåáíá~íáîÉ=daf=kot=ÉåíëéêÉÅÜÉåÇÉ=^âíáîáí®íÉå=áå=
~åÇÉêÉå=_ìåÇÉëä®åÇÉêå=ïáÉ=~ìÅÜ=~ìÑ=ÇÉê=å~íáçå~äÉå=ìåÇ=áåíÉêå~íáçå~äÉå=bÄÉåÉ=~âíáî=ìåíÉêJ
ëíΩíòÉå=ìåÇ=ëáÅÜ=ìã=ÉáåÉ=hçåëÉåëÄáäÇìåÖ=ìåÇ=e~êãçåáëáÉêìåÖ=ÄÉòΩÖäáÅÜ=ÇÉê=òìÖêìåÇÉ=
äáÉÖÉåÇÉå=Ñ~ÅÜäáÅÜÉå=ìåÇ=íÉÅÜåáëÅÜÉå=hçåòÉéíÉ=ÄÉãΩÜÉåK=

=

Das Konsensprinzip 

a~=ÇáÉ=fåáíá~íáîÉ=daf=kot=ÉáåÉ=îçå=áÜêÉå=jáíÖäáÉÇÉêå=EëáÉÜÉ=h~éáíÉä=PF=ÖÉíê~ÖÉåÉ=fåáíá~íáîÉ=
Ç~êëíÉääíI=ëçääÉå=~ääÉ=båíëÅÜÉáÇìåÖÉå=áå=ÇÉå=dêÉãáÉå=ÇÉê=fåáíá~íáîÉ=ëç=òìëí~åÇÉ=âçããÉåI=Ç~ëë=ëáÉ=
ÇÉå=ã∏ÖäáÅÜëí=ÄêÉáíÉå=hçåëÉåë=~ääÉê=_ÉíÉáäáÖíÉå=ïáÇÉêëéáÉÖÉäåK=

aáÉ=wáÉäÉ=ÇÉê=fåáíá~íáîÉ=daf=kot=ä~ëëÉå=ëáÅÜ=åìê=ÉêêÉáÅÜÉåI=ïÉåå=ÇáÉ=áå=ÇáÉëÉã=o~ÜãÉå=
Éê~êÄÉáíÉíÉå=hçåòÉéíÉ=Éáå=ÜçÜÉë=j~≈=~å=oÉäÉî~åò=ÉêÜ~äíÉåK=aáÉëÉ=oÉäÉî~åò=ëçää=Ó=ÄÉá=
ÉåíëéêÉÅÜÉåÇÉê=oÉáÑÉ=Ó=ÇìêÅÜ=ÇáÉ=§ÄÉêå~ÜãÉ=ÇÉê=hçåòÉéíÉ=áå=oÉÅÜíëJ=ìåÇ=sÉêï~äíìåÖëJ
îçêëÅÜêáÑíÉå=ÇÉë=i~åÇÉë=òìëí~åÇÉ=âçããÉåK=a~ë=sÉêÑ~ÜêÉå=ÇÉê=hçåëÉåëÄáäÇìåÖ=áå=ÇÉå=ÉáåòÉäåÉå=
lêÖ~åÉå=ëçïáÉ=Ç~ë=wìëí~åÇÉâçããÉå=îçå=båíëÅÜÉáÇìåÖÉå=ÇÉê=fåáíá~íáîÉ=EòK_K=båíëÅÜÉáÇìåÖ=ΩÄÉê=
ÇÉå=pí~íìë=îçå=péÉòáÑáâ~íáçåÉåF=ïÉêÇÉå=ÇìêÅÜ=Ç~ë=sçíáåÖîÉêÑ~ÜêÉå=ÖÉêÉÖÉäí=EëáÉÜÉ=^åÜ~åÖFK=

=
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2.3 Zusammenarbeit mit anderen Institutionen  
und Initiativen 

aáÉ=fåáíá~íáîÉ=daf=kot=~êÄÉáíÉí=ãáí=å~íáçå~äÉå=ìåÇ=áåíÉêå~íáçå~äÉå=m~êíåÉêå=òìë~ããÉåI=ÇáÉ=
®ÜåäáÅÜÉ=wáÉäÉ=îÉêÑçäÖÉåK=aáÉë=ëáåÇ=áåëÄÉëçåÇÉêÉ=ÇáÉ=áåíÉêå~íáçå~äÉå=pí~åÇ~êÇáëáÉêìåÖëÖêÉãáÉå=
Eld`I=fplFI=a~ÅÜîÉêÄ®åÇÉ=EdpafI=broldfI=aadfF=ìåÇ=fåáíá~íáîÉåI=áå=ÇÉåÉå=táëëÉåë~ìëí~ìëÅÜ=
ìåÇ=qÉÅÜåçäçÖáÉíê~åëÑÉê=òïáëÅÜÉå=cçêëÅÜìåÖI=sÉêï~äíìåÖ=ìåÇ=fåÇìëíêáÉ=ÄÉíêáÉÄÉå=ïáêÇK=aáÉ=
wìë~ããÉå~êÄÉáí=ÇÉê=fåáíá~íáîÉ=daf=kot=ãáí=ÇáÉëÉå=lêÖ~åáë~íáçåÉå=ëçääíÉ=òìã=wáÉä=Ü~ÄÉåI=
póåÉêÖáÉÉÑÑÉâíÉ=òì=åìíòÉå=ìåÇ=açééÉä~âíáîáí®íÉå=òì=îÉêãÉáÇÉåK=aáÉ=wìë~ããÉå~êÄÉáí=ãáí=ÇáÉëÉå=
a~ÅÜîÉêÄ®åÇÉå=ìåÇ=fåáíá~íáîÉå=ïáêÇ=ÇìêÅÜ=ÇáÉ=`Édá=dãÄe=ìåíÉêëíΩíòíK=

fåíÉêçéÉê~Äáäáí®í=ìåÇ=çÑÑÉåÉ=pí~åÇ~êÇë=ëáåÇ=ïÉëÉåíäáÅÜÉ=sçê~ìëëÉíòìåÖÉå=ÑΩê=ÇáÉ=båíïáÅâäìåÖ=
ÉáåÉê=dÉçÇ~íÉåáåÑê~ëíêìâíìêK=báå=Öêç≈Éê=qÉáä=ÇÉê=fåáíá~íáîÉíÉáäåÉÜãÉê=ëáåÇ=ld`JjáíÖäáÉÇÉêK=a~ë=
wáÉä=áëí=ÉëI=Ç~ìÉêÜ~Ñí=ÉáåÉ=Äáä~íÉê~äÉ=_ÉòáÉÜìåÖ=ìåÇ=hçééäìåÖ=òìã=ld`=~ìÑòìÄ~ìÉåK=aáÉ=
fåáíá~íáîÉ=çêáÉåíáÉêí=ëáÅÜ=~ã=aáëâìëëáçåëéêçòÉëë=îçå=ld`I=fplLq`=ONN=ëçïáÉ=~åÇÉêÉå=
pí~åÇ~êÇáëáÉêìåÖëáåáíá~íáîÉå=ìåÇ=ÉêëíÉääí=~ìÑ=ÇÉê=_~ëáë=çÑÑÉåÉê=pí~åÇ~êÇë=ÉáÖÉåÉ=péÉòáÑáâ~íáçåÉå=
ìåÇ=sçêëÅÜä®ÖÉ=òìê=tÉáíÉêÉåíïáÅâäìåÖ=ÇÉê=ld`=péÉòáÑáâ~íáçåÉåK=

wìê=bêòáÉäìåÖ=çéíáã~äÉê=póåÉêÖáÉÉÑÑÉâíÉ=ëçää=ÉáåÉ=ÉåÖÉ=hççéÉê~íáçå=ÇÉê=fåáíá~íáîÉ=daf=kot=ãáí=
fåáíá~íáîÉå=áå=~åÇÉêÉå=_ìåÇÉëä®åÇÉêå=ëçïáÉ=ãáí=ÉåíëéêÉÅÜÉåÇÉå=^âíáîáí®íÉå=~ìÑ=å~íáçå~äÉê=ìåÇ=
áåíÉêå~íáçå~äÉê=bÄÉåÉ=ÉêÑçäÖÉåK=
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3 Organisationsstruktur 
jáíÖäáÉÇÉê=ÇÉê=fåáíá~íáîÉ=daf=kot=â∏ååÉå=ÖêìåÇë®íòäáÅÜ=~ääÉ=fåëíáíìíáçåÉå=ìåÇ=àìêáëíáëÅÜÉ=
mÉêëçåÉå=ëÉáåI=ïÉäÅÜÉ=ÇáÉ=o~ÜãÉåÄÉÇáåÖìåÖÉå=ìåÇ=ëÉäÄëí~ìÑÉêäÉÖíÉå=oÉÖÉäå=ÇÉê=fåáíá~íáîÉ=
~åÉêâÉååÉå=ìåÇ=ëáÅÜ=ÄÉêÉáí=Éêâä®êÉåI=ÇáÉ=_ÉëíêÉÄìåÖÉå=âçåëÉåëçêáÉåíáÉêí=ìåÇ=áåëÄÉëçåÇÉêÉ=ãáí=
ÉáåÉã=~âíáîÉå=_Éáíê~Ö=áå=ÉáåÉê=ÇÉê=q®íáÖâÉáíÉå=òì=ìåíÉêëíΩíòÉåK=

aáÉ=píêìâíìê=ÇÉê=fåáíá~íáîÉ=daf=kot=çêÖ~åáëáÉêí=ëáÅÜ=áå=ëíê~íÉÖáëÅÜÉå=ìåÇ=çéÉê~íáîÉå=báåÜÉáíÉå=
ìåÇ=^âíáîáí®íÉåK=k~ÅÜÑçäÖÉåÇ=áëí=ÇÉê=çêÖ~åáë~íçêáëÅÜÉ=^ìÑÄ~ì=ÇÉê=fåáíá~íáîÉ=daf=kot=Öê~éÜáëÅÜ=
Ç~êÖÉëíÉääíK=tÉáíÉêÑΩÜêÉåÇÉ=fåÑçêã~íáçåÉå=ΩÄÉê=lêÖ~åáë~íáçåI=dêÉãáÉå=ìåÇ=^âíáîáí®íÉå=ÇÉê=daf=
kot=â∏ååÉå=ÇÉê=eçãÉé~ÖÉ=ïïïKÖÇáJåêïKçêÖ=ÉåíåçããÉå=ïÉêÇÉåK=

=

 

^ÄÄK=NW=lêÖ~åáë~íáçåëëíêìâíìê=ÇÉê=fåáíá~íáîÉ=daf=kot=

 

aáÉ=lêÖ~åáë~íáçåëëíêìâíìê=ÇÉê=fåáíá~íáîÉ=daf=kot=ÄÉëíÉÜí=~ìë=ÑçäÖÉåÇÉå=bäÉãÉåíÉåW=

wì=ÇÉå=ëíê~íÉÖáëÅÜÉå=báåÜÉáíÉå=ÖÉÜ∏êÉå=ÇáÉ=dêÉãáÉåW=píÉìÉêìåÖëÖêÉãáìãI=`Édá=dãÄe=ëçïáÉ=
ÇÉê=daf==kot=ΩÄÉêÖÉçêÇåÉí=Ç~ë=dfJhçãáíÉÉK=råíÉê=ëíê~íÉÖáëÅÜÉå=^ìÑÖ~ÄÉå=ïÉêÇÉå=
båíëÅÜÉáÇìåÖëÑáåÇìåÖÉå=òìê=wáÉäÑΩÜêìåÖI=^ìÑÖ~ÄÉåëíÉääìåÖI=mêçòÉëëçéíáãáÉêìåÖ=ìåÇ=
lêÖ~åáë~íáçå=ÇÉê=daf=kot=îÉêëí~åÇÉåK==

wì=ÇÉå=çéÉê~íáîÉå=báåÜÉáíÉå=ÖÉÜ∏êÉå=ÇáÉ=dêÉãáÉåW=péÉÅá~ä=fåíÉêÉëí=dêçìéëI=q~ëâ=cçêÅÉë=ìåÇ=
~âíìÉääÉ=qÉëíÄÉÇë=ÄòïK=máäçíÉåI=mäÉåìã=ëçïáÉ=òKqK=ÇáÉ=`Édá=dãÄeK=råíÉê=çéÉê~íáîÉå=^ìÑÖ~ÄÉå=
ïÉêÇÉå=ÇáÉ=Ñ~ÅÜäáÅÜÉ=^êÄÉáí=ÇÉê=fåáíá~íáîÉ=Eaáëâìëëáçå=ìåÇ=båíïáÅâäìåÖ=îçå=íÉÅÜåáëÅÜÉå=ìåÇ=
çêÖ~åáë~íçêáëÅÜÉå=péÉòáÑáâ~íáçåÉå=ìåÇ=ÇáÉ=fãéäÉãÉåíáÉêìåÖ=îçå=mêçíçíóéÉå=ìåÇ=mêçàÉâíÉåF=
ëçïáÉ=ÇáÉ=lêÖ~åáë~íáçå=ìåÇ=hççêÇáå~íáçå=ÇÉê=daf=kot=îÉêëí~åÇÉåK=
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3.1 

3.2 

3.3 

√

√

√

GDI NRW Plenum 

a~ë=mäÉåìã=ëíÉääí=ÇáÉ=jÉåÖÉ=~ääÉê=jáíÖäáÉÇÉê=ÇÉê=fåáíá~íáîÉ=daf=kot=Ç~ê=ìåÇ=ÇáÉåí=ÇáÉëÉå=~äë=
fåÑçêã~íáçåëéä~ííÑçêãK=

aáÉ=jáíÖäáÉÇëÅÜ~Ñí=~å=ÇÉê=fåáíá~íáîÉ=daf=kot=áëí=~ääÉå=fåëíáíìíáçåÉå=ìåÇ=àìêáëíáëÅÜÉå=mÉêëçåÉå=
ã∏ÖäáÅÜI=ïÉäÅÜÉ=ÇáÉ=o~ÜãÉåÄÉÇáåÖìåÖÉå=ìåÇ=ëÉäÄëí~ìÑÉêäÉÖíÉå=oÉÖÉäå=ÇÉê=fåáíá~íáîÉ=~åÉêâÉååÉå=
ìåÇ=ëáÅÜ=ÄÉêÉáí=Éêâä®êÉåI=ÇáÉ=_ÉëíêÉÄìåÖÉå=âçåëÉåëçêáÉåíáÉêí=ìåÇ=áåëÄÉëçåÇÉêÉ=ãáí=ÉáåÉã=~âíáîÉå=
_Éáíê~Ö=áå=ÉáåÉê=ÇÉê=q®íáÖâÉáíÉå=òì=ìåíÉêëíΩíòÉåK=cçêã~ä=ïáêÇ=ÇáÉ=jáíÖäáÉÇëÅÜ~Ñí=ãáí=ÇÉê=
råíÉêòÉáÅÜåìåÖ=ÇÉê=_ÉáíêáííëÉêâä®êìåÖI=ÇÉã=łjÉãçê~åÇìã=çÑ=råÇÉêëí~åÇáåÖ=ÇÉê=fåáíá~íáîÉ=daf=
kot“=EëáÉÜÉ=^åÜ~åÖF=ïáêâë~ãK=

aáÉ=jáíÖäáÉÇÉê=ÇÉê=fåáíá~íáîÉ=ïÉêÇÉå=~äë=ëçäÅÜÉ=áå=ÉáåÉã=òÉåíê~äÉå=oÉÖáëíÉê=ÉêÑ~ëëí=ìåÇ=ΩÄÉê=~ääÉ=
^âíáîáí®íÉå=ÇÉê=fåáíá~íáîÉ=áåÑçêãáÉêíK=

aáÉ=jáíÖäáÉÇëÅÜ~Ñí=â~åå=ëÉáíÉåë=ÇÉë=jáíÖäáÉÇÉë=çÜåÉ=ÄÉëçåÇÉêÉ=cêáëíÉå=ÇìêÅÜ=ÉáåÉ=ÑçêãäçëÉ=
bêâä®êìåÖ=~ìÑÖÉÜçÄÉå=ïÉêÇÉåK=

bÄÉåëç=â~åå=ÉáåÉ=^ìÑÜÉÄìåÖ=ÇÉê=jáíÖäáÉÇëÅÜ~Ñí=ÉáåëÉáíáÖ=ÇìêÅÜ=Ç~ë=píÉìÉêìåÖëÖêÉãáìã=Éêâä®êí=
ïÉêÇÉåI=ëçÑÉêå=ÇáÉ=cçêÇÉêìåÖÉå=~å=ÉáåÉ=~âíáîÉ=jáíÖäáÉÇëÅÜ~Ñí=áã=páååÉ=ÇÉë=jÉãçê~åÇìã=çÑ=
råÇÉêëí~åÇáåÖ=ÇìêÅÜ=Ç~ë=ÉåíëéêÉÅÜÉåÇÉ=jáíÖäáÉÇ=çÑÑÉåëáÅÜíäáÅÜ=åáÅÜí=ÉêÑΩääí=ïÉêÇÉåK=

=

GI-Komitee 

a~ë=dfJhçãáíÉÉ=áëí=Éáå=êÉëëçêíΩÄÉêÖêÉáÑÉåÇÉë=dêÉãáìã=ÇÉë=i~åÇÉë=kot=òìê=hççêÇáå~íáçå=ÇÉê=
ÖÉë~ãíÉåI=~ìÅÜ=ΩÄÉê=ÇáÉ=fåáíá~íáîÉ=daf=kot=Üáå~ìëÖÉÜÉåÇÉå=^âíáîáí®íÉå=áã=dÉçáåÑçêã~íáçåëJ
ÄÉêÉáÅÜ=kotëK=bë=ÉåíëÅÜÉáÇÉí=ΩÄÉê=ÇáÉ=_ÉëÅÜäìëëîçêä~ÖÉå=ÇÉë=daf=kot=píÉìÉêìåÖëÖêÉãáìãëI=
ÇáÉ=ä~åÇÉëïÉáíÉ=qê~ÖÑ®ÜáÖâÉáí=Éêä~åÖÉå=ëçääÉåI=ìåÇ=ëçêÖí=ÑΩê=ÇáÉ=§ÄÉêå~ÜãÉ=ÇÉê=daf=kot=
péÉòáÑáâ~íáçåÉå=áå=ÇáÉ=oÉÅÜíëJ=ìåÇ=sÉêï~äíìåÖëîçêëÅÜêáÑíÉå=ëçïáÉ=e~åÇäìåÖëâçåòÉéíÉ=ÇÉë=
i~åÇÉëK=a~ë=píÉìÉêìåÖëÖêÉãáìã=äÉáíÉí=Ç~òì=ÉåíëéêÉÅÜÉåÇÉ=_ÉëÅÜäìëëîçêä~ÖÉå=~å=Ç~ë=dfJhçãáíÉÉ=
ïÉáíÉêK=a~ë=dfJhçãáíÉÉ=ÄÉëíÉÜí=ÇÉêòÉáí=~ìë=sÉêíêÉíÉêå=îÉêëÅÜáÉÇÉåÉê=i~åÇÉëãáåáëíÉêáÉåK==

=

GDI NRW Steuerungsgremium 

aáÉëÉë=dêÉãáìã=ÇáÉåí=~äë=_Éê~íìåÖëJI=péê~ÅÜJ=ìåÇ=båíëÅÜÉáÇìåÖëçêÖ~å=ÇÉê=fåáíá~íáîÉ=daf=kotK=
bë=ëÉíòí=ëáÅÜ=ïáÉ=ÑçäÖí=òìë~ããÉåW=

 aêÉá=sÉêíêÉíÉê=ÇÉë=dfJhçãáíÉÉë=ÇÉë=i~åÇÉë=kot==

 jçÇÉê~íçêÉåLpéêÉÅÜÉê=ÇÉê==péÉÅá~ä=fåíÉêÉëí=dêçìéë=EpfdëFI=q~ëâ=cçêÅÉë=ìåÇ=qÉëíÄÉÇëLmáäçíÉå=

 òìëí®åÇáÖÉê=sÉêíêÉíÉê=ÇÉê=`Édá=dãÄe=

a~ë=píÉìÉêìåÖëÖêÉãáìã=â~åå=ëÉäÄëí=ïÉáíÉêÉ=mÉêëçåÉå=áå=Ç~ë=dêÉãáìã=ÄÉêìÑÉå=çÇÉê=d®ëíÉ=òì=
ÇÉå=páíòìåÖÉå=Üáåòìä~ÇÉåK=

aÉã=píÉìÉêìåÖëÖêÉãáìã=ëáåÇ=ÑçäÖÉåÇÉ=^ìÑÖ~ÄÉå=ΩÄÉêíê~ÖÉåW=

a~ë=píÉìÉêìåÖëÖêÉãáìã=áëí=ÑΩê=_Éê~íìåÖÉå=òì=~âíìÉääÉå=ëíê~íÉÖáëÅÜÉå=ìåÇ=îÉêÑ~ÜêÉåëíÉÅÜåáëÅÜÉå=
cê~ÖÉëíÉääìåÖÉå=~ìë=ÇÉê=daf=kot=ëçïáÉ=òìê=aáëâìëëáçå=îçå=wáÉäÉåI=^ìÑÖ~ÄÉå=ìåÇ=bêÖÉÄåáëëÉå=
EòK_K=ûåÇÉêìåÖ=ìåÇ=bêÖ®åòìåÖ=ÇÉê=açâìãÉåíÉF=òìëí®åÇáÖK=^åäáÉÖÉå=ÇÉê=daf=kot=jáíÖäáÉÇÉê=
â∏ååÉå=Ç~òì=ΩÄÉê=ÇáÉ=pfdJpéêÉÅÜÉê=ÉáåÖÉÄê~ÅÜí=ïÉêÇÉåK==
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a~ë=píÉìÉêìåÖëÖêÉãáìã=ΩÄÉêåáããí=ÇáÉ=_ÉëÅÜäìëëÑ~ëëìåÖ=ÑΩê=dafJêÉäÉî~åíÉ=ëíê~íÉÖáëÅÜÉ=ìåÇ=
îÉêÑ~ÜêÉåëíÉÅÜåáëÅÜÉ=båíëÅÜÉáÇìåÖÉåI=òK_K=báåëÉíòìåÖ=îçå=pfdëI=qÉëíÄÉÇëLmáäçíÉåI=q~ëâ=cçêÅÉë=
ëçïáÉ=jáíÖäáÉÇëÅÜ~ÑíI=j~êâÉíáåÖI=lêÖ~åáë~íáçå=EòK_K=ûåÇÉêìåÖ=ìåÇ=bêÖ®åòìåÖ=ÇÉê=açâìãÉåíÉFK=
pçääÉå=ÇáÉëÉ=_ÉëÅÜäΩëëÉ=ÉÄÉåÑ~ääë=ä~åÇÉëïÉáíÉ=qê~ÖÑ®ÜáÖâÉáí=Éêä~åÖÉåI=áëí=ÉáåÉ=òìë®íòäáÅÜÉ=
wìëíáããìåÖL_ÉëÅÜäìëëÑ~ëëìåÖ=ÇÉë=dfJhçãáíÉÉë=åçíïÉåÇáÖ=EòK_K=daf=kot=açâìãÉåíÉFK=a~ë=
píÉìÉêìåÖëÖêÉãáìã=äÉáíÉí=Ç~òì=ÇáÉ=båíëÅÜÉáÇìåÖëîçêä~ÖÉå=~å=Ç~ë=dfJhçãáíÉÉ=ïÉáíÉêK==

=

3.4 

√

� 

� 

� 

� 

√

� 

� 

� 

√

� 

� 

� 

� 

� 

√

CeGi GmbH 

aáÉ=`Édá=`ÉåíÉê=Ñçê=dÉçáåÑçêã~íáçå=dãÄe=ëíÉääí=ÖÉã®≈=áÜêÉê=wáÉäëÉíòìåÖ=ìåÇ=ëíê~íÉÖáëÅÜÉå=
^ìëêáÅÜíìåÖ=Ç~ë=òÉåíê~äÉ=_Éê~íìåÖëJ=ìåÇ=hççêÇáåáÉêìåÖëçêÖ~å=ÑΩê=~ääÉ=^âíáîáí®íÉå=ÇÉê=fåáíá~íáîÉ=
daf=kot=Ç~êK=a~ë=hçãéÉíÉåòòÉåíêìã=~ÖáÉêí=áå=ÇáÉëÉê=oçääÉ=îÉêÖäÉáÅÜÄ~ê=ãáí=ÉáåÉã=
aáÉåëíäÉáëíÉêI=ÇÉê=ÑΩê=mêçàÉâíã~å~ÖÉãÉåíI=hçåòÉéíáçåI=lêÖ~åáë~íáçåI=j~êâÉíáåÖI=hççêÇáåáÉêìåÖ=
ìåÇ=aìêÅÜÑΩÜêìåÖ=ÇÉê=^âíáîáí®íÉå=îÉê~åíïçêíäáÅÜ=òÉáÅÜåÉíK=

=

aáÉ=`Édá=dãÄe=ΩÄÉêåáããí=ÑçäÖÉåÇÉ=^ìÑÖ~ÄÉåW=

=

 cìåâíáçå=ÉáåÉê=dÉëÅÜ®ÑíëëíÉääÉ=ÇÉê=fåáíá~íáîÉ=daf=kot=

mçëí~ÇêÉëëÉX=^åå~ÜãÉ=ìåÇ=sÉêíÉáäìåÖ=~å~äçÖÉê=fåÑçêã~íáçåÉå=

sÉêï~äíìåÖ=ÇÉë=òÉåíê~äÉå=jáíÖäáÉÇÉêîÉêòÉáÅÜåáëëÉë=ìåÇ=ÇÉê=ÉJã~áäJsÉêíÉáäÉê=ÑΩê=ÇáÉ=
îÉêëÅÜáÉÇÉåÉå=dêÉãáÉå=ÇÉê=fåáíá~íáîÉ==

eçëíáåÖ=îçå=sÉê~åëí~äíìåÖÉå=ìåÇ=sÉê~åëí~äíìåÖëJpÉâêÉí~êá~íX=_ÉêÉáíëíÉääìåÖ=îçå=
o®ìãäáÅÜâÉáíÉåI=sÉêëÉåÇìåÖ=îçå=báåä~ÇìåÖÉåI=bêëíÉääìåÖ=ìåÇ=sÉêë~åÇ=îçå=mêçíçâçääÉåI=
ÉíÅK=

hççêÇáå~íáçå=ìåÇ=açâìãÉåí~íáçå=ÇÉê=sçíáåÖJmêçòÉëëÉ=

=

 píê~íÉÖáëÅÜÉ=ìåÇ=Ñ~ÅÜäáÅÜÉ=_Éê~íìåÖ=

jáíïáêâìåÖ=ÄÉá=ÇÉê=ëíê~íÉÖáëÅÜÉå=mä~åìåÖ=ÇÉê=fåáíá~íáîÉ=áã=o~ÜãÉå=ÇÉë=
píÉìÉêìåÖëÖêÉãáìãë=

_Éê~íìåÖ=ÄÉòΩÖäáÅÜ=ÇÉê=ïÉáíÉêÉå=båíïáÅâäìåÖ=ÇÉê=lêÖ~åáë~íáçåëëíêìâíìê==

_ÉÖäÉáíìåÖ=îçå=báåòÉäéêçàÉâíÉå=

=

 j~êâÉíáåÖ=

^âèìáëáíáçå=îçå=péçåëçêÉå=ìåÇ=∏ÑÑÉåíäáÅÜÉå=c∏êÇÉêãáííÉäå=

oÉéê®ëÉåí~íáçå=ÇÉê=fåáíá~íáîÉ=daf=kot=ÑΩê=ìåÇ=òìë~ããÉå=ãáí=ÇÉêÉå=jáíÖäáÉÇÉêå==

råíÉêëíΩíòìåÖ=ÇÉê=fåáíá~íáîÉ=ÇìêÅÜ=ÖÉòáÉäíÉ=moJj~≈å~ÜãÉå=EjÉëëÉåI=tÉêÄÉã~íÉêá~äáÉåF=

lêÖ~åáë~íáçå=ìåÇ=êÉÇ~âíáçåÉääÉ=_ÉíêÉììåÖ=ÉáåÉë=tÉÄJmçêí~äë=ÇÉê=fåáíá~íáîÉ=

^åä~ìÑëíÉääÉ=ÑΩê=àÉÇÉå=fåÑçêã~íáçåëÄÉÇ~êÑ=ÄÉòΩÖäáÅÜ=ÇÉê=fåáíá~íáîÉ=ìåÇ=áÜêÉê=mêçÇìâíÉ=

=

 j~å~ÖÉãÉåí=ÇÉê=açâìãÉåí~íáçå=

          GDI NRW Organisationsmodell Version 1.5 11 



       

� 

� 

� 

√

3.5 

√

√

oÉÇ~âíáçåÉääÉ=_ÉíêÉììåÖ=îçå=açâìãÉåíÉå=

açâìãÉåíÉåJj~å~ÖÉãÉåí=

mìÄäáâ~íáçå=ÇÉê=açâìãÉåíÉ=ÉåíëéêÉÅÜÉåÇ=ÇÉå=ÜáÉêÑΩê=àÉïÉáäë=îçêÖÉëÉÜÉåÉå=oÉÖÉäå=

=

 fåáíááÉêìåÖ=ìåÇ=hççêÇáå~íáçå=ÇÉê=wìë~ããÉå~êÄÉáí=ÇÉê=fåáíá~íáîÉ=daf=kot=ãáí=
ÉåíëéêÉÅÜÉåÇÉå=fåáíá~íáîÉå=áå=~åÇÉêÉå=_ìåÇÉëä®åÇÉêå=ÄòïK=~ìÑ=å~íáçå~äÉê=ìåÇ=
áåíÉêå~íáçå~äÉê=bÄÉåÉ=

=

dÉã®≈=ÇÉã=^ìÑíê~Ö=ìåÇ=ÇÉê=Ç~ãáí=îÉêÄìåÇÉåÉå=cáå~åòáÉêìåÖ=ÇÉê=i~åÇÉëêÉÖáÉêìåÖ=kot=
îÉêíêÉíÉå=ÇìêÅÜ=ÇáÉ=pí~~íëâ~åòäÉá=ΩÄÉêåáããí=ÇáÉ=`Édá=`ÉåíÉê=Ñçê=dÉçáåÑçêã~íáçå=dãÄe=Äáë=
îçêÉêëí=båÇÉ=OMMQ=ÇáÉëÉ=^ìÑÖ~ÄÉåK=

 

Special Interest Groups (SIGs) 

péÉÅá~ä=fåíÉêÉëí=dêçìéë=EpfdëF=ëáåÇ=áååÉêÜ~äÄ=ÇÉê=fåáíá~íáîÉ=daf=kot=ÉáÖÉåëí®åÇáÖÉI=~ääÉå=
jáíÖäáÉÇÉêå=ÇÉê=fåáíá~íáîÉ=daf=kot=çÑÑÉåÉ=^êÄÉáíëÖêìééÉåI=áå=ÇÉåÉå=ÇáÉ=mêçÄäÉãÉ=łêìåÇ=ìã=
dÉçÇ~íÉå=ìåÇ=áÜêÉ=kìíòìåÖ=ìåíÉê=wìÜáäÑÉå~ÜãÉ=îçå=fìhJfåÑê~ëíêìâíìêÉå“=ÇáëâìíáÉêí=ìåÇ=
i∏ëìåÖë~åë®íòÉ=Éê~êÄÉáíÉí=ïÉêÇÉåK=fåíÉêÉëëáÉêíÉå=káÅÜíJdaf=kot=jáíÖäáÉÇÉêå=ïáêÇ=ÇáÉ=
dÉäÉÖÉåÜÉáí=ÖÉÖÉÄÉåI=~å=ÉáåÉê=páíòìåÖ=íÉáäòìåÉÜãÉåK=mêçíçâçääÉ=ïÉêÇÉå=åìê=~å=jáíÖäáÉÇÉê=
îÉêëÅÜáÅâíK=^ääÉ=pfdJpéêÉÅÜÉê=ëáåÇ=~ìíçã~íáëÅÜ=qÉáäåÉÜãÉê=ÇÉê=pfd=^êÅÜáíÉÅíìêÉ=ìåÇ=åÉÜãÉå=
êÉÖÉäã®≈áÖ=~å=ÇÉêÉå=páíòìåÖÉå=íÉáäK=aÉê=péêÉÅÜÉê=ìåÇ=ëÉáå=sÉêíêÉíÉê=ëáåÇ=ÑΩê=àÉÇÉ=pfd=~ìë=áÜêÉã=
hêÉáëÉ=òì=ï®ÜäÉåK=

aáÉ=Ñ~ÅÜäáÅÜÉ=aáëâìëëáçå=~âíìÉääÉê=båíïáÅâäìåÖÉå=ÇÉë=ld`=ìåÇ=~åÇÉêÉê=áåíÉêå~íáçå~äÉê=
pí~åÇ~êÇáëáÉêìåÖÉå=ëíÉääí=ÉáåÉå=áåíÉÖê~äÉå=_Éëí~åÇíÉáä=ÇÉê=pfdJ^âíáîáí®íÉå=Ç~êK=báåÉ=ÇÉê=
e~ìéí~ìÑÖ~ÄÉå=ÄÉëíÉÜí=Ç~êáåI=péÉòáÑáâ~íáçåÉå=òì=Éê~êÄÉáíÉå=EòK_K=ÇìêÅÜ=ÇáÉ=bî~äì~íáçå=ìåÇ=
^Ç~éíáçå=îçå=qÉëíÄÉÇJbêÖÉÄåáëëÉåF=ìåÇ=ÇìêÅÜ=ÉåíëéêÉÅÜÉåÇÉ=_ÉëÅÜäìëëÑ~ëëìåÖÉå=~äë=daf=kot=
péÉòáÑáâ~íáçåÉå=ÇÉã=píÉìÉêìåÖëÖêÉãáìã=òì=ÉãéÑÉÜäÉåK=_Éá=ÇÉå=_ÉëÅÜäìëëÑ~ëëìåÖÉå=ÇÉê=pfdë=
ÄÉëáíòÉå=åìê=ÇáÉ=jáíÖäáÉÇÉê=ÇÉê=fåáíá~íáîÉ=daf=kot=Éáå=píáããêÉÅÜíK=

pfdë=ÉåíëíÉÜÉå=ÇÉãòìÑçäÖÉ=Ç~ê~ìëI=Ç~ëë=ãÉÜêÉêÉ=jáíÖäáÉÇÉê=ÇÉê=fåáíá~íáîÉ=daf=kot=~å=ÉáåÉê=
qÜÉãÉåëíÉääìåÖ=áåíÉêÉëëáÉêí=ëáåÇ=ìåÇ=Éáå=jáíÖäáÉÇ=ÄÉêÉáí=áëíI=ÇáÉ=iÉáíìåÖ=ÇáÉëÉê=pfd=òì=
ΩÄÉêåÉÜãÉåK=aáÉ=fåáíááÉêìåÖ=ÉáåÉê=pfd=â~åå=ÄÉáã=daf=kot=píÉìÉêìåÖëÖêÉãáìã=ÄÉ~åíê~Öí=
ïÉêÇÉåK=aáÉ=wáÉäÉI=fåÜ~äíÉ=ìåÇ=ÇáÉ=i~ìÑòÉáí=ïÉêÇÉå=áå=ÉáåÉã=jáëëáçå=pí~íÉãÉåí=ÑáñáÉêíK==

aáÉ=iÉáíìåÖ=ÇÉê=pfd=ïáêÇ=áã=hçåëÉåë=òïáëÅÜÉå=ÇÉå=dêΩåÇìåÖëãáíÖäáÉÇÉêå=ÄÉëíáããí=ìåÇ=Öáäí=ÑΩê=
N=g~ÜêI=Ç~å~ÅÜ=ïáêÇ=ÇáÉ=iÉáíìåÖ=áã=hçåëÉåë=òïáëÅÜÉå=ÇÉå=pfdJjáíÖäáÉÇÉêå=åÉì=ÖÉêÉÖÉäíK=
_ÉëÅÜäΩëëÉ=áååÉêÜ~äÄ=ÇÉê=pfd=ïÉêÇÉå=å~ÅÜ=ÇÉã=hçåëÉåëéêáåòáé=ÖÉÑ~ëëíK=

pfd=jÉÉíáåÖë=ÑáåÇÉå=ãÉÜêã~äë=à®ÜêäáÅÜ=ëí~ííK=wáÉä=ëçääíÉ=ÉáåÉ=qÉêãáåÑêÉèìÉåò=îçå=Å~K=S=Ó=U=
tçÅÜÉå=ëÉáåK=aáÉ=qÉêãáåîÉêÉáåÄ~êìåÖ=ÉêÑçäÖí=áã=hçåëÉåë=òïáëÅÜÉå=ÇÉå=qÉáäåÉÜãÉêåK=aáÉ=
qÉêãáåÉ=ïÉêÇÉå=ΩÄÉê=ÇáÉ=dÉëÅÜ®ÑíëëíÉääÉ=ÇÉê=fåáíá~íáîÉ=daf=kot=∏ÑÑÉåíäáÅÜ=ÄÉâ~ååí=ÖÉÖÉÄÉåK=aáÉ=
báåä~ÇìåÖ=òìê=qÉáäå~ÜãÉ=ÉêÑçäÖí=ÇìêÅÜ=ÇáÉ=iÉáíìåÖ=ÇÉê=pfd=ãáåÇÉëíÉåë=N=tçÅÜÉ=áã=sçê~ìë=ìåíÉê=
_Éâ~ååíÖ~ÄÉ=îçå=lêíI=wÉáí=ìåÇ=q~ÖÉëçêÇåìåÖ=ÇÉë=jÉÉíáåÖëK=

açâìãÉåíáÉêíÉ=^êÄÉáíëÉêÖÉÄåáëëÉ=ÇÉê=pfdë=ëáåÇ=

 bãéÑÉÜäìåÖÉå=òìê=ûåÇÉêìåÖ=ìåÇ=bêÖ®åòìåÖ=ÇÉê=açâìãÉåíÉ=ÇÉê=fåáíá~íáîÉ=daf=kot==

 pÅÜêáÑíäáÅÜ=ÑáñáÉêíÉ=hçããÉåí~êÉ=òì=qÉëíÄÉÇJpéÉòáÑáâ~íáçåÉå=
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√

√

√

√

3.6 

 báåä~ÇìåÖ=ãáí=q~ÖÉëçêÇåìåÖ=

 páíòìåÖëéêçíçâçääÉI=áåâäK=^Åíáçå=äáëíë=

 pÅÜêáÑíäáÅÜÉ=aáëâìëëáçåëÄÉáíê®ÖÉ=ÇÉê=qÉáäåÉÜãÉê=Esçêíê~ÖëÑçäáÉåI=m~éáÉêÉF=

 ^åÑê~ÖÉå=ìåÇ=bãéÑÉÜäìåÖÉå=~å=~åÇÉêÉ=dêÉãáÉå=ÇÉê=fåáíá~íáîÉ=daf=kot=

=

Task Forces 

q~ëâ=cçêÅÉë=ÇáÉåÉå=Ç~òìI=^ìÑÖ~ÄÉå=ãáí=ÜçÜÉê=aêáåÖäáÅÜâÉáí=ÇìêÅÜ=ÉáåÉ=dêìééÉ=îçå=bñéÉêíÉå=
é~ê~ääÉä=òìã=ΩÄêáÖÉå=çéÉê~íáîÉå=dÉëÅÜ®Ñí=ÇÉê=fåáíá~íáîÉ=daf=kot=âìêòÑêáëíáÖ=òì=ÄÉ~êÄÉáíÉåK=aáÉ=
báåëÉíòìåÖ=ìåÇ=wìë~ããÉåëÉíòìåÖ=ÇÉê=bñéÉêíÉåÖêìééÉ=ïáêÇ=ÇìêÅÜ=Ç~ë=daf=kot=píÉìÉêìåÖëJ
ÖêÉãáìã=îÉê~ÄëÅÜáÉÇÉíK==

aáÉ=báåëÉíòìåÖ=ÉêÑçäÖí=ÑΩê=ÉáåÉå=âä~ê=ÄÉÖêÉåòíÉå=wÉáíê~ìãK=gÉÇÉ=q~ëâ=cçêÅÉ=ÄÉëíáããí=áÜêÉå=
péêÉÅÜÉêK=dêìåÇä~ÖÉ=ÇÉê=^êÄÉáí=áëí=Éáå=ãáí=ÇÉã=daf=kot=píÉìÉêìåÖëÖêÉãáìã=~ÄÖÉëíáããíÉë=
jáëëáçå=pí~íÉãÉåíK=_ÉëÅÜäΩëëÉ=áååÉêÜ~äÄ=ÉáåÉê=q~ëâ=cçêÅÉ=ïÉêÇÉå=å~ÅÜ=ÇÉã=hçåëÉåëéêáåòáé=
ÖÉÑ~ëëíK=

a~ë=bêÖÉÄåáë=ÉáåÉê=q~ëâ=cçêÅÉ=áëí=Éáå=açâìãÉåí=çÇÉê=ÉáåÉ=^âíáîáí®íI=ÇáÉ=òìãáåÇÉëí=áå=ÉáåÉã=
^ÄëÅÜäìëëÇçâìãÉåí=ÄÉëÅÜêáÉÄÉå=áëíK=

=
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4 

4.1 

√

√

√

√

√

√

√

√

√

Implementierung der Geodateninfrastruktur 
få=~ääÉå=daf=kotJáåíÉêåÉå=çÇÉê=ÓÉñíÉêåÉå=mêçàÉâí~âíáîáí®íÉåI=áå=ïÉäÅÜÉå=daf=kotJbêÖÉÄåáëëÉ=
ÖÉåìíòí=ìåÇ=ïÉáíÉêÉåíïáÅâÉäí=ïÉêÇÉåI=â~åå=ÇáÉ=`Édá=dãÄe=~äë=^åëéêÉÅÜé~êíåÉê=ìåÇ=
p~ããÉäëíÉääÉ=ÑΩê==

 cê~ÖÉå=ÇÉê=wÉêíáÑáòáÉêìåÖ=îçå=dafJaáÉåëíÉå=ìåÇ=ÓmêçÇìâíÉå==

 cê~ÖÉå=ÇÉê=t~ÜêìåÖ=îçå=dafJdêìåÇë®íòÉå=ìåÇ=ÓoÉÖÉäìåÖÉå=òK_K=ÄÉá=
mêçàÉâíÇìêÅÜÑΩÜêìåÖÉåI=

 ÇáÉ=oΩÅâÑΩÜêìåÖ=dafJêÉäÉî~åíÉê=bêÖÉÄåáëëÉ=~ìë=mêçàÉâí~êÄÉáíÉå=áå=ÇáÉ=daf=kot=òìê=
bêïÉáíÉêìåÖ=îçå=dafJpéÉòáÑáâ~íáçåÉå=EaçâìãÉåí~íáçåFI=

 j~êâÉíáåÖëJ=ìåÇ=hçããìåáâ~íáçåë~âíáîáí®íÉåI=ÇáÉ=ÉáåÉ=å~íáçå~äÉI=áåíÉêå~íáçå~äÉI=
íÜÉãÉåΩÄÉêÖêÉáÑÉåÇÉ=çÇÉê=JëéÉòáÑáëÅÜÉ=báåÄáåÇìåÖ=Éêã∏ÖäáÅÜÉåI==

ÖÉåìíòí=ïÉêÇÉåK=

Testbeds 

qÉëíÄÉÇë=ëáåÇ=sÉêÄìåÇéêçàÉâíÉI=ÇáÉ=ÇÉê=ÖÉòáÉäíÉå=båíïáÅâäìåÖ=îçå=fãéäÉãÉåíáÉêìåÖëJ
ëéÉòáÑáâ~íáçåÉåI=ÇÉê=bî~äìáÉêìåÖ=ÇìêÅÜ=éê~âíáëÅÜÉ=fãéäÉãÉåíáÉêìåÖÉå=ìåÇ=ÇÉê=aÉãçåëíê~íáçå=
ÇÉê=áå=ÇáÉëÉã=wìë~ããÉåÜ~åÖ=ÉåíïáÅâÉäíÉå=iÉáëíìåÖëãÉêâã~äÉ=ÇÉê=dÉçÇ~íÉåáåÑê~ëíêìâíìê=
ÇáÉåÉåK=

báå=qÉëíÄÉÇ=â~åå=ÇìêÅÜ=ÉáåÉå=ÉåíëéêÉÅÜÉåÇÉå=sçêëÅÜä~Ö=~å=Ç~ë=píÉìÉêìåÖëÖêÉãáìã=ΩÄÉê=ÇáÉ=
`Édá=dãÄe=çÇÉê=ÇáÉ=pfdJpéêÉÅÜÉê=ÜÉê~åÖÉíê~ÖÉå=ïÉêÇÉåK=aÉê=sçêëÅÜä~ÖÉåÇÉ=ãìëë=âÉáå=
jáíÖäáÉÇ=ÇÉê=fåáíá~íáîÉ=daf=kot=ëÉáåK=

pçÑÉêå=ëáÅÜ=Ç~ë=píÉìÉêìåÖëÖêÉãáìã=òìê=råíÉêëíΩíòìåÖ=ÇÉë=qÉëíÄÉÇë=ÉåíëÅÜäáÉ≈íI=ïáêÇ=ÇáÉ=`Édá=
dãÄe=òìë~ããÉå=ãáí=ÇÉã=sçêëÅÜä~ÖÉåÇÉå=Éáå=Ñ~ÅÜäáÅÜÉë=ìåÇ=çêÖ~åáë~íçêáëÅÜÉë=hçåòÉéí=ÑΩê=Éáå=
qÉëíÄÉÇ=îçêÄÉêÉáíÉå=ìåÇ=ÇáÉëÉë=ÇÉã=píÉìÉêìåÖëÖêÉãáìã=òìê=båíëÅÜÉáÇìåÖ=îçêäÉÖÉåK==

aáÉ=sçêÄÉêÉáíìåÖ=ÇÉë=qÉëíÄÉÇë=ãΩåÇÉí=áå=ÉáåÉå=ł`~ää=Ñçê=m~êíáÅáé~íáçå“I=ãáí=ÇÉã=Ç~ë=
píÉìÉêìåÖëÖêÉãáìã=ÇáÉ=jáíÖäáÉÇÉê=ÇÉê=fåáíá~íáîÉ=òìê=qÉáäå~ÜãÉ=~å=ÇÉå=^âíáîáí®íÉå=ÇÉë=qÉëíÄÉÇë=
~ìÑÑçêÇÉêíK=

jáí=ÇÉã=sÉêÑ~ÜêÉå=ÇÉë=ł`~ää=cçê=m~êíáÅáé~íáçå“=ëçääÉå=ÇáÉ=ÑçäÖÉåÇÉå=mìåâíÉ=ëáÅÜÉêÖÉëíÉääí=
ïÉêÇÉåW=

 áåÜ~äíäáÅÜÉ=hçÜ®êÉåò=ÇÉê=_Éáíê®ÖÉ=Ó=Ç~=ÇáÉ=iÉáíÖÉÇ~åâÉå=ÇÉê=fåáíá~íáîÉ=daf=kot=åáÅÜí=áå=
áëçäáÉêíÉå=sçêÜ~ÄÉå=ìãÖÉëÉíòí=ïÉêÇÉå=

 éêçÇìâíáîÉë=^êÄÉáíÉå=áå=ΩÄÉêëÅÜ~ìÄ~êÉå=dêìééÉå=

 ÜçÜÉë=nì~äáí®íëåáîÉ~ì=

 ÇÉã=kìíòÉå=~ìë=ÇÉê=qÉëíÄÉÇJqÉáäå~ÜãÉ=ãìëë=ÉáåÉ=ÉåíëéêÉÅÜÉåÇÉ=iÉáëíìåÖ=ÇÉê=qÉëíÄÉÇJ
qÉáäåÉÜãÉê=ÖÉÖÉåΩÄÉêëíÉÜÉåK=

aÉê=`~ää=Ñçê=m~êíáÅáé~íáçå=ÉåíÜ®äí=ãáåÇÉëíÉåë=ÑçäÖÉåÇÉ=hçãéçåÉåíÉåW=

 _ÉëÅÜêÉáÄìåÖ=ÇÉê=`cmJmêçòÉÇìê=

 _ÉëÅÜêÉáÄìåÖ=ÇÉê=sÉê~åä~ëëìåÖ=ìåÇ=wáÉäÉ=ÇÉë=qÉëíÄÉÇë=

 _ÉëÅÜêÉáÄìåÖ=ÇÉë=dÉÖÉåëí~åÇÉë=ÇÉë=qÉëíÄÉÇë=

 báåòÉäÜÉáíÉå=òìê=lêÖ~åáë~íáçå=ÇÉë=qÉëíÄÉÇë=Ecáå~åòáÉêìåÖI=^Ää~ìÑéä~åìåÖF=
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 a~ë=jìëíÉê=ÉáåÉë=qÉáäå~ÜãÉ~åíê~ÖÉë=



       

=

aáÉ=îçå=ÇÉå=_ÉïÉêÄÉêå=ÉáåÖÉêÉáÅÜíÉå=qÉáäå~ÜãÉ~åíê®ÖÉ=ëçääíÉå=ÉáåÉå=rãÑ~åÖ=îçå=òïÉá=afk=^QJ
pÉáíÉå=åáÅÜí=ΩÄÉêëÅÜêÉáíÉåK=tÉëÉåíäáÅÜ=ëáåÇ=ÜáÉê=åÉÄÉå=ÇÉå=hçåí~âíáåÑçêã~íáçåÉå=ÇáÉ=âìêòÉ=
_ÉëÅÜêÉáÄìåÖ=ÇÉê=jáíïáêâìåÖëäÉáëíìåÖ=~å=ÇÉê=båíïáÅâäìåÖ=ÇÉê=daf=kot=péÉòáÑáâ~íáçåÉå=ëçïáÉ=
ÇáÉ=_ÉëÅÜêÉáÄìåÖ=ÇÉê=ÄÉ~ÄëáÅÜíáÖíÉå=fãéäÉãÉåíáÉêìåÖÉåK=

a~=ÇÉå=qÉáäåÉÜãÉêå=ÇáÉ=açâìãÉåíÉ=ìåÇ=aê~Ñíë=ÇÉê=ld`=òìÖ®åÖäáÅÜ=ëÉáå=ãΩëëÉåI=áëí=ÇáÉ=ld`J
jáíÖäáÉÇëÅÜ~Ñí=ëíÉíë=sçê~ìëëÉíòìåÖ=ÑΩê=ÇáÉ=jáíïáêâìåÖ=áã=qÉëíÄÉÇK=bÄÉåëç=ïáêÇ=Éêï~êíÉíI=Ç~ëë=
ëáÅÜ=ÇáÉ=qÉáäåÉÜãÉê=ÇÉë=qÉëíÄÉÇë=~âíáî=áå=ÇÉå=pfdë=~å=ÇÉê=båíïáÅâäìåÖ=ÇÉê=péÉòáÑáâ~íáçåÉå=ÇÉê=
fåáíá~íáîÉ=daf=kot=ÄÉíÉáäáÖÉåK=

a~ë=píÉìÉêìåÖëÖêÉãáìã=ÄÉëíáããí=ÉáåÉå=dìí~ÅÜíÉê~ìëëÅÜìëëI=ÇÉê=ÇáÉ=ÉáåÖÉÜÉåÇÉå=_ÉïÉêÄìåÖÉå=
ìåíÉêëìÅÜí=ìåÇ=ÇÉã=píÉìÉêìåÖëÖêÉãáìã=ÉáåÉå=sçêëÅÜä~Ö=ÑΩê=ÇáÉ=wìë~ããÉåëÉíòìåÖ=ÇÉë=
qÉëíÄÉÇJqÉáäåÉÜãÉêâêÉáëÉë=îçêäÉÖíK==

jáí=ÇÉê=qÉáäå~ÜãÉ=~å=ÇÉå=^âíáîáí®íÉå=ÇÉë=qÉëíÄÉÇë=â~åå=ÉáåÉ=^åíÉáäëÑáå~åòáÉêìåÖ=ÇÉê=
ÉåíëíÉÜÉåÇÉå=^ìÑï®åÇÉI=Ñáå~åòáÉêí=~ìë=ÇÉå=péçåëçêÉåÖÉäÇÉêå=ÄòïK=∏ÑÑÉåíäáÅÜÉå=c∏êÇÉêãáííÉäåI=
îÉêÄìåÇÉå=ëÉáåK=aáÉ=ïÉáíÉêÉå=jçÇ~äáí®íÉå=ÜáÉêòì=ëáåÇ=îçå=ÇÉå=o~ÜãÉåÄÉÇáåÖìåÖÉå=ÇÉê=c∏êÇÉêJ
éêçÖê~ããÉ=ÄòïK=~ìÅÜ=îçå=ÇÉå=sçêÖ~ÄÉå=ÇÉê=péçåëçêÉå=~ÄÜ®åÖáÖ=ìåÇ=ëáåÇ=Ñ~ääïÉáëÉ=òì=
ëéÉòáÑáòáÉêÉåK=

kÉÄÉå=ÇÉã=péçåëçê=áëí=~äë=ïÉáíÉêÉ=cçêã=ÇÉê=råíÉêëíΩíòìåÖ=ÉáåÉë=qÉëíÄÉÇë=ÇáÉ=ÇÉë=pìééçêíÉêë=òì=
åÉååÉåK=pìééçêíÉê=ëíÉääÉå=oÉëëçìêÅÉå=Eáå=ÇÉê=oÉÖÉä=a~íÉåF=ÄÉêÉáíI=ÇáÉ=áã=o~ÜãÉå=ÇÉë=qÉëíÄÉÇë=
îçå=ÇÉå=qÉëíÄÉÇJqÉáäåÉÜãÉêå=ÖÉåìíòí=ïÉêÇÉå=â∏ååÉåK=

qÉëíÄÉÇJqÉáäåÉÜãÉêI=péçåëçêÉå=ìåÇ=~ìÅÜ=pìééçêíÉê=ïÉêÇÉå=áã=o~ÜãÉå=ÇÉê=£ÑÑÉåíäáÅÜâÉáíëJ
~êÄÉáí=ÇÉë=qÉëíÄÉÇë=ïÉêÄÉïáêâë~ã=éê®ëÉåíáÉêíK=

a~ë=háÅâçÑÑJjÉÉíáåÖ=ÇÉë=qÉëíÄÉÇë=áëí=ÖäÉáÅÜòÉáíáÖ=âçåëíáíìáÉêÉåÇÉ=páíòìåÖ=ÇÉë=qÉëíÄÉÇë=~äë=Éáå=
dêÉãáìã=ÇÉê=fåáíá~íáîÉ=daf=kotK=aáÉëÉë=dêÉãáìã=ÉåíëÅÜÉáÇÉí=ÑΩê=ÇáÉ=a~ìÉê=ÇÉë=qÉëíÄÉÇë=ΩÄÉê=
~ääÉ=Ç~ë=qÉëíÄÉÇ=ÄÉíêÉÑÑÉåÇÉå=^åÖÉäÉÖÉåÜÉáíÉå=~ìíçåçãK=aáÉ=qÉëíÄÉÇJqÉáäåÉÜãÉê=ï®ÜäÉå=~ìë=
áÜêÉê=jáííÉ=ÉáåÉå=péêÉÅÜÉêI=ÇÉê=Ñçêí~å=~äë=hçåí~âíëíÉääÉ=ÑΩê=Ç~ë=qÉëíÄÉÇ=ÑìåÖáÉêíK=

a~ë=j~åÇ~í=ÇÉê=qÉëíÄÉÇJqÉáäåÉÜãÉê=ÉêëíêÉÅâí=ëáÅÜ=äÉÇáÖäáÅÜ=ΩÄÉê=ÇáÉ=^âíáîáí®íÉå=ìåÇ=bêÖÉÄåáëëÉ=
ÇÉë=qÉëíÄÉÇë=ëÉäÄëí=ìåÇ=ÉåÇÉí=ãáí=ÇÉã=^ÄëÅÜäìëë=ÇÉë=qÉëíÄÉÇëI=ÇKÜK=ÇÉê=sÉê∏ÑÑÉåíäáÅÜìåÖ=ÇÉê=
qÉëíÄÉÇJaçâìãÉåí~íáçåK=

=

_Éá=ÇÉå=qÉëíÄÉÇë=ä~ëëÉå=ëáÅÜ=ÑçäÖÉåÇÉ=mÜ~ëÉå=ìåíÉêëÅÜÉáÇÉåW==

 
sçêÄÉêÉáíìåÖëéÜ~ëÉ=

aáÉ=sçêÄÉêÉáíìåÖëéÜ~ëÉ=ÄÉÖáååí=ãáí=ÇÉã=_ÉëÅÜäìëë=ÇÉë=píÉìÉêìåÖëÖêÉãáìãëI=Ç~ë=qÉëíÄÉÇ=
òì=áåáíááÉêÉåK=tÉëÉåíäáÅÜÉ=^âíáîáí®í=ÇáÉëÉê=mÜ~ëÉ=áëí=ÇáÉ=^ÄïáÅâäìåÖ=ÇÉê=mêçòÉÇìê=ÇÉë=`~ää=Ñçê=
m~êíáÅáé~íáçåI=ÇáÉ=ãáí=ÇÉã=háÅâJlÑÑ=ìåÇ=ÇÉê=dêΩåÇìåÖ=ÇÉë=qÉëíÄÉÇë=~äë=dêÉãáìã=ÇÉê=
fåáíá~íáîÉ=daf=kot=fåáíá~íáîÉ=ÉåÇÉíK=

=

péÉòáÑáâ~íáçåëéÜ~ëÉ=

_ÉÖáååÉåÇ=ãáí=ÇÉã=háÅâJlÑÑ=JqÉêãáå=ïÉêÇÉå=ÇáÉ=~åëíÉÜÉåÇÉå=^êÄÉáíÉå=~ìÑ=ÉáåòÉäåÉ=qÉ~ãë=
ΩÄÉêíê~ÖÉåI=ÇáÉ=ÇáÉ=sçêä~ÖÉå=ÑΩê=^ÄëíáããìåÖÉå=áã=hêÉáë=ÇÉê=qÉëíÄÉÇJqÉáäåÉÜãÉê=
Éê~êÄÉáíÉåK=aáÉ=^êÄÉáíëëáíòìåÖÉå=òìã=qÉëíÄÉÇ=ÑáåÇÉå=áå=Å~K=NQJí®ÖáÖÉã=oÜóíÜãìë=ëí~ííK==

^ìÑÄ~ìÉåÇ=~ìÑ=ÇÉå=ÄÉêÉáíë=îçêÜ~åÇÉåÉå=hçåòÉéíÉå=ìåÇ=péÉòáÑáâ~íáçåÉå=ÇÉê=fåáíá~íáîÉ=daf=
kot=ìåÇ=ÉåíëéêÉÅÜÉåÇ=ÇÉå=sçêÖ~ÄÉå=ÇÉë=`~ää=Ñçê=m~êíáÅáé~íáçå=ïÉêÇÉå=áå=ÇáÉëÉê=mÜ~ëÉ=
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péÉòáÑáâ~íáçåÉå=ÑΩê=hçãéçåÉåíÉå=ÇÉê=dÉçÇ~íÉåáåÑê~ëíêìâíìê=ÉåíïáÅâÉäíI=ÇáÉ=áå=ÇÉê=
å~ÅÜÑçäÖÉåÇÉå=mÜ~ëÉ=ÇìêÅÜ=fãéäÉãÉåíáÉêìåÖÉå=ÄÉäÉÖí=ïÉêÇÉå=ëçääÉåK==

fãéäÉãÉåíáÉêìåÖëéÜ~ëÉ=

få=ÇÉê=fãéäÉãÉåíáÉêìåÖëéÜ~ëÉ=ÉêÑçäÖí=ÇáÉ=båíïáÅâäìåÖ=ÇÉê=ëéÉòáÑáòáÉêíÉå=hçãéçåÉåíÉå=ÇÉê=
dÉçÇ~íÉåáåÑê~ëíêìâíìêK=^ääÉ=qÉëíÄÉÇJqÉáäåÉÜãÉê=ëáåÇ=ãáí=fãéäÉãÉåíáÉêìåÖÉå=~å=ÇáÉëÉê=
mÜ~ëÉ=ÄÉíÉáäáÖíK=

bë=ïÉêÇÉå=~ääÉ=qÉáäÉ=ÇÉê=qÉëíÄÉÇJpéÉòáÑáâ~íáçå=ÇìêÅÜ=fãéäÉãÉåíáÉêìåÖÉå=ÄÉäÉÖíK=k~ÅÜ=
j∏ÖäáÅÜâÉáí=ëçää=ÇìêÅÜ=ÇáÉ=^êí=ìåÇ=jÉåÖÉ=ÇÉê=fãéäÉãÉåíáÉêìåÖÉå=Éáå=ëÉÜê=éê~ñáëå~ÜÉë=
pòÉå~êáç=ÉåíëíÉÜÉåK=

^ìÅÜ=ï®ÜêÉåÇ=ÇÉê=fãéäÉãÉåíáÉêìåÖëéÜ~ëÉ=ÑáåÇÉå=áå=ÉåÖÉã=qìêåìë=
hççêÇáåáÉêìåÖëëáíòìåÖÉå=ëí~ííK=

bî~äìáÉêìåÖëJ=ìåÇ=qÉëíéÜ~ëÉ=

k~ÅÜ=^ÄëÅÜäìëë=ÇÉê=fãéäÉãÉåíáÉêìåÖë~êÄÉáíÉå=ïÉêÇÉå=ÇáÉ=fãéäÉãÉåíáÉêìåÖÉå=ãáåÇÉëíÉåë=
ÑΩê=ÇÉå=wÉáíê~ìã=ÇÉê=bî~äìáÉêìåÖëJ=ìåÇ=qÉëíéÜ~ëÉ=ÑΩê=ÇáÉ=£ÑÑÉåíäáÅÜâÉáí=ÑêÉáÖÉëÅÜ~äíÉíK=

få=ÇáÉëÉê=mÜ~ëÉ=ÉêÑçäÖí=~ìÅÜ=Éáå=oÉîáÉï=ÇÉê=òìîçê=Éê~êÄÉáíÉíÉå=i∏ëìåÖë~åë®íòÉ=ìåÇ=
péÉòáÑáâ~íáçåÉå=ìåíÉê=_ÉêΩÅâëáÅÜíáÖìåÖ=ÇÉê=bêÑ~ÜêìåÖÉå=~ìë=ÇÉê=fãéäÉãÉåíáÉêìåÖK=

=

aáÉ=qÉëíÄÉÇJqÉáäåÉÜãÉê=ÉêëíÉääÉå=áã=sÉêä~ìÑ=ÇÉê=çÄÉå=Ç~êÖÉëíÉääíÉå=mÜ~ëÉå=ÉáåÉ=qÉëíÄÉÇJ
açâìãÉåí~íáçåI=áå=ÇÉê=ÇáÉ=wáÉäÉI=i∏ëìåÖë~åë®íòÉ=ìåÇ=péÉòáÑáâ~íáçåÉå=ÇÉë=qÉëíÄÉÇë=
òìë~ããÉåÖÉÑ~ëëí=ëáåÇK=aáÉ=açâìãÉåí~íáçå=â~åå=áå=ÇÉìíëÅÜÉê=ìåÇLçÇÉê=ÉåÖäáëÅÜÉê=péê~ÅÜÉ=
~åÖÉÑÉêíáÖí=ëÉáåK=

aáÉ=qÉëíÄÉÇJaçâìãÉåí~íáçå=ÉåíÜ®äí=ãáåÇÉëíÉåë=ÑçäÖÉåÇÉ=hçãéçåÉåíÉåW=

√

√

√

√

� 

� 

√

√

 wìë~ããÉåÑ~ëëìåÖ=ÇÉê=wáÉäëÉíòìåÖÉå=ÇÉë=qÉëíÄÉÇë=

 a~êëíÉääìåÖ=ÇÉê=_ÉòìÖå~ÜãÉ=~ìÑ=îçêÜ~åÇÉåÉ=pí~åÇ~êÇë=

 a~êëíÉääìåÖ=ÇÉë=Ñ~ÅÜäáÅÜÉå=o~ÜãÉåë=
EÑ~ÅÜäáÅÜÉ=^åÑçêÇÉêìåÖÉåI=òK_K=áå=cçêã=îçå=ìëÉ=Å~ëÉëI=a~íÉåãçÇÉääÉåF=

 a~êëíÉääìåÖ=ÇÉë=íÉÅÜåáëÅÜÉå=o~ÜãÉåë=

_ÉëÅÜêÉáÄìåÖ=ÇÉê=ÖÉï®ÜäíÉå=^êÅÜáíÉâíìêX==

_ÉëÅÜêÉáÄìåÖ=çÇÉê=sÉêïÉáë=~ìÑ=fãéäÉãÉåíáÉêìåÖëëéÉòáÑáâ~íáçåÉå=EÖÖÑK=~ìÅÜ=áå=ÉáÖÉåÉå=
açâìãÉåíÉåF=

 a~êëíÉääìåÖ=ÇÉë=çêÖ~åáë~íçêáëÅÜÉå=o~ÜãÉåë=
EòK_K=wÉáíéä~åìåÖI=qÉáäåÉÜãÉêâêÉáëI=_Éáíê®ÖÉF=

=

aáÉ=açâìãÉåí~íáçå=áëí=ëç=~åÖÉäÉÖíI=Ç~ëë=qÉáäÉ=Ç~ê~ìë=ãáí=ã∏ÖäáÅÜëí=ÖÉêáåÖÉã=^ìÑï~åÇ=áå=ÇáÉ=
daf=kot=péÉòáÑáâ~íáçåÉå=ΩÄÉêåçããÉå=ïÉêÇÉå=â∏ååÉåK=aáÉ=_ÉïÉêíìåÖ=ÇÉê=bêÖÉÄåáëëÉ=ÇÉë=
qÉëíÄÉÇë=~ìë=páÅÜí=ÇÉë=oÉÑÉêÉåòãçÇÉääë=ëçïáÉ=ÇáÉ=cçêíëÅÜêÉáÄìåÖ=ÇÉê=daf=kot=péÉòáÑáâ~íáçåÉå=
ìåíÉê=sÉêïÉåÇìåÖ=ÇÉê=qÉëíÄÉÇJbêÖÉÄåáëëÉ=áëí=~ääÉêÇáåÖë=åáÅÜí=ãÉÜê=dÉÖÉåëí~åÇ=ÇÉê=^êÄÉáíÉå=ÇÉë=
qÉëíÄÉÇë=ëçåÇÉêå=^ìÑÖ~ÄÉ=ÇÉê=pfdëK==

 
aáÉ=`Édá=dãÄe=ΩÄÉêåáããí=áã=o~ÜãÉå=ÇÉê=qÉëíÄÉÇë=ÑçäÖÉåÇÉ=^ìÑÖ~ÄÉåW=

 lêÖ~åáë~íáçå=ÇÉê=jÉÉíáåÖë=áå=ÇÉê=sçêÄÉêÉáíìåÖëJ=ìåÇ=aìêÅÜÑΩÜêìåÖëéÜ~ëÉ=Ebáåä~ÇìåÖÉåI=
q~ÖìåÖëçêíI=mêçíçâçääÉI=ÉJã~áäJhçããìåáâ~íáçåF=
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√

√

√

4.2 

√

√

√

√

√

√

√

√

√

 ^âèìáëáíáçå=îçå=péçåëçêÉå=ìåÇ=∏ÑÑÉåíäáÅÜÉå=c∏êÇÉêãáííÉäå=

 oÉÇ~âíáçå=ÇÉë=`~ää=Ñçê=m~êíáÅáé~íáçå=

 £ÑÑÉåíäáÅÜâÉáíë~êÄÉáí=

=

Piloten 

fã=råíÉêëÅÜáÉÇ=òì=qÉëíÄÉÇë=ëáåÇ=máäçíÉå=sÉêÄìåÇéêçàÉâíÉI=áå=ïÉäÅÜÉå=îçêê~åÖáÖ=áå=âçåâêÉíÉå=
^åïÉåÇìåÖëéêçàÉâíÉå=ÇáÉ=ÖÉòáÉäíÉ=éê~âíáëÅÜÉ=fãéäÉãÉåíáÉêìåÖ=ìåÇ=sÉêáÑáòáÉêìåÖ=ÇÉê=
báåëÉíòÄ~êâÉáí=ÄÉëíÉÜÉåÇÉê=péÉòáÑáâ~íáçåÉå=EdafI=ld`I=fplLq`ONNF=áå=ÉáåÉã=ÄÉëíáããíÉå=
íÜÉã~íáëÅÜÉå=_ÉêÉáÅÜ=ÇÉê=dÉçÇ~íÉåáåÑê~ëíêìâíìê=ëí~ííÑáåÇÉíK=fã=råíÉêëÅÜáÉÇ=òì=êÉáåÉå=mêçàÉâíÉå=
ïÉêÇÉå=áå=máäçíÉå=qÉáäÉ=îçå=ÄÉëíÉÜÉåÇÉå=péÉòáÑáâ~íáçåÉå=åÉì=ÉåíïáÅâÉäí=ìåÇ=ÇáÉ=
iÉáëíìåÖëÑ®ÜáÖâÉáí=ÇÉê=dÉçÇ~íÉåáåÑê~ëíêìâíìê=áå=ÇÉã=ÄÉíêÉÑÑÉåÇÉå=_ÉêÉáÅÜ=ÇÉãçåëíêáÉêíK=

aáÉ=âçåâêÉíÉå=^åïÉåÇìåÖÉå=ÇÉê=máäçíÉå=ëçääÉå=áå=mêçàÉâíÑçêã=~ìÑ=ÇÉê=_~ëáë=ëçäáÇÉê=
dÉëÅÜ®ÑíëãçÇÉääÉ=ìåÇ=ìåíÉê=_É~ÅÜíìåÖ=ÇÉê=j~êâíÄÉÇΩêÑåáëëÉ=ÉåíïáÅâÉäí=ïÉêÇÉåK=a~ÇìêÅÜ=ïáêÇ=
ÇáÉ=j∏ÖäáÅÜâÉáí=ÖÉëÅÜ~ÑÑÉåI=ÉáåÉ=qÉáäÑáå~åòáÉêìåÖ=ÖÖÑK=ÇìêÅÜ=péçåëçêÉåÖÉäÇÉê=òì=ÇÉÅâÉåK=a~òì=áëí=
Éë=ïáÅÜíáÖI=Ç~ëë=ÇáÉ=mêçàÉâíéÜ~ëÉå=ã∏ÖäáÅÜëí=~ìÑ=ÇÉå=wÉáíéä~å=ÇÉê=péçåëçêÉå~âèìáëÉ=~ÄÖÉëíáããí=
ïÉêÇÉåK=aáÉ=`Édá=dãÄe=áëí=ÇÉå=mêçàÉâííÉáäåÉÜãÉêå=ÄÉá=ÇÉê=^âèìáëÉ=îçå=éçíÉåíáÉääÉå=péçåëçêÉå=
ÄÉÜáäÑäáÅÜK=

báå=máäçí=ëçääíÉ=~ìë=ÇÉê=^êÄÉáí=ÉáåÉê=pfd=ÜÉê~ìë=áåáíááÉêí=ïÉêÇÉåK=fã=~åÇÉêÉå=c~ääÉ=â~åå=ÉáåÉ=
^Äëéê~ÅÜÉ=ãáí=ÇÉê=`Édá=dãÄe=ÉêÑçäÖÉåK=aÉê=ÉåíëéêÉÅÜÉåÇÉ=máäçíJsçêëÅÜä~Ö=ïáêÇ=ΩÄÉê=ÇÉå=pfdJ
péêÉÅÜÉê=~å=ÇáÉ=`Édá=dãÄe=ÜÉê~åÖÉíê~ÖÉåK=aÉê=sçêëÅÜä~ÖÉåÇÉ=ÄáäÇÉí=áå=^ÄëíáããìåÖ=ãáí=ÇÉê=
pfd=ìåÇ=ÇÉê=`Édá=dãÄe=ÉáåÉ=òìëí®åÇáÖÉ=dêìééÉ=~ìë=qÉáäåÉÜãÉêå=ÇÉê=pfd=EråíÉêJ
^êÄÉáíëÖêìééÉ=çÇÉê=q~ëâ=cçêÅÉFI=ÇÉê=ÉáåÉ=ã∏ÖäáÅÜëí=ÄêÉáíÉ=oÉéê®ëÉåí~åò=ÇÉê=pfd=ÄÉáåÜ~äíÉíK=aáÉëÉ=
dêìééÉ=ÉåíïáêÑí=ÑΩê=ÇÉå=máäçíÉå=áå=^ÄëíáããìåÖ=ãáí=ÇÉê=`Édá=dãÄe=Éáå=Ñ~ÅÜäáÅÜÉë=ìåÇ=
çêÖ~åáë~íçêáëÅÜÉë=hçåòÉéí=EÖÉå~ååí=ł`~ää=Ñçê=m~êíáÅáé~íáçå“=`cmFI=áå=ÇÉã=fåÑçêã~íáçåÉå=òì==

 sÉê~åä~ëëìåÖI=wáÉäÉ=ìåÇ=^åïÉåÇìåÖëJLkìíòÉåçêáÉåíáÉêìåÖ=ÇÉë=máäçíÉå=

 dÉÖÉåëí~åÇ=ÇÉë=máäçíÉå=

 báåòÉäÜÉáíÉå=ÇÉê=lêÖ~åáë~íáçå=ÇÉë=máäçíÉå=E^åëéêÉÅÜé~êíåÉêI=^Ää~ìÑJLwÉáíéä~åìåÖI=`cmJ
mêçòÉÇìêI=_ÉíÉáäáÖìåÖëã∏ÖäáÅÜâÉáíÉåI=wìë~ããÉåëÉíòìåÖ=ÇÉë=dìí~ÅÜíÉê~ìëëÅÜìëëÉë=EëKìKFI=
cáå~åòáÉêìåÖF=

 íÉÅÜåáëÅÜÉê=^ìëÖÉëí~äíìåÖ=E^êÅÜáíÉâíìêI=aáÉåëíÉI=sÉêïÉåÇìåÖ=ìåÇ=bêïÉáíÉêìåÖ=îçå=
ÄÉëíÉÜÉåÇÉå=péÉòáÑáâ~íáçåÉåI=aÉÑáåáíáçå=ÖÉãÉáåë~ãÉê=jçÇìäÉLoÉÖÉäìåÖÉåLdêìåÇä~ÖÉåF=

 qÉáäå~ÜãÉ~åíê~Ö=EjìëíÉêF=

ÉåíÜ~äíÉå=ëáåÇK=aáÉëÉê=`cm=ïáêÇ=ÇÉã=píÉìÉêìåÖëÖêÉãáìã=òìê=båíëÅÜÉáÇìåÖ=îçêÖÉäÉÖíK=
ûåÇÉêìåÖëîçêëÅÜä®ÖÉ=ïÉêÇÉå=ãáí=ÇÉê=òìëí®åÇáÖÉå=dêìééÉ=ìåÇ=ÇÉê=`Édá=dãÄe=ÇáëâìíáÉêí=ìåÇ=
ÖÖÑK=ÉáåÖÉ~êÄÉáíÉíK=

jáí=ÇÉã=`cmJsÉêÑ~ÜêÉå=ëçääÉå=ÇáÉ=ÑçäÖÉåÇÉå=mìåâíÉ=ëáÅÜÉêÖÉëíÉääí=ïÉêÇÉåW=

 áåÜ~äíäáÅÜÉ=hçÜ®êÉåò=ÇÉê=_Éáíê®ÖÉ=EiÉáíÖÉÇ~åâÉå=ÇÉê=fåáíá~íáîÉ=daf=kot=ëçääÉå=åáÅÜí=áå=
áëçäáÉêíÉå=sçêÜ~ÄÉå=ìãÖÉëÉíòí=ïÉêÇÉåF=

 éêçÇìâíáîÉë=^êÄÉáíÉå=áå=ΩÄÉêëÅÜ~ìÄ~êÉå=dêìééÉå=

 ÜçÜÉë=nì~äáí®íëåáîÉ~ì=

 aÉã=kìíòÉå=~ìë=ÇÉê=máäçíJqÉáäå~ÜãÉ=ãìëë=ÉáåÉ=ÉåíëéêÉÅÜÉåÇÉ=iÉáëíìåÖ=ÇÉê=máäçíJqÉáäåÉÜãÉê=
ÖÉÖÉåΩÄÉêëíÉÜÉåK=
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aáÉ=îçå=ÇÉå=_ÉïÉêÄÉêå=ÉáåÖÉêÉáÅÜíÉå=qÉáäå~ÜãÉ~åíê®ÖÉ=ëçääíÉå=ÉáåÉå=rãÑ~åÖ=îçå=òïÉá=afk=^QJ
pÉáíÉå=åáÅÜí=ΩÄÉêëÅÜêÉáíÉåK=tÉëÉåíäáÅÜ=ëáåÇ=ÜáÉê=åÉÄÉå=ÇÉå=hçåí~âíáåÑçêã~íáçåÉå=ÇáÉ=âìêòÉ=
_ÉëÅÜêÉáÄìåÖ=ÇÉê=ÄÉ~ÄëáÅÜíáÖíÉå=fãéäÉãÉåíáÉêìåÖÉåI=ÖÖÑK=ÇáÉ=jáíïáêâìåÖëäÉáëíìåÖ=~å=ÉáåÉê=
bêïÉáíÉêìåÖ=îçå=ÉåíëéêÉÅÜÉåÇÉå=ÄÉëíÉÜÉåÇÉå=péÉòáÑáâ~íáçåÉå=ëçïáÉ=ÇáÉ=_ÉíÉáäáÖìåÖ=~å=ÇÉê=
cáå~åòáÉêìåÖ=EdÉë~ãíîçäìãÉåI=báÖÉå~åíÉáäI=cáå~åòáÉêìåÖëäΩÅâÉFK=

^ääÉ=~âíáîÉå=qÉáäåÉÜãÉê=ÇÉë=máäçíÉå=ìåíÉêëíΩíòÉå=Ç~ë=sçêÜ~ÄÉå=ãáí=ÉáåÉê=ëéÉòáÉääÉå=báÖÉåäÉáëíìåÖ=
ìåÇ=ïÉêÇÉå=Ç~ÜÉê=ÉåíïÉÇÉê=~äë=a~íÉåJpéçåëçêÉå=E_ÉêÉáíëíÉääìåÖ=îçå=a~íÉåFI=~äë=qÉÅÜåçäçÖáÉJ
péçåëçêÉå=EbáÖÉåÄÉíÉáäáÖìåÖ=ÄÉá=ÇÉê=båíïáÅâäìåÖ=îçå=íÉÅÜåáëÅÜÉå=hçãéçåÉåíÉåF=çÇÉê=cáå~åòJ
péçåëçêÉå=EÑáå~åòáÉääÉ=råíÉêëíΩíòìåÖL`çJcáå~åòáÉêìåÖ=ÇÉê=båíïáÅâäìåÖëJ=ìåÇ=
fãéäÉãÉåíáÉêìåÖë~êÄÉáíÉåF=ÄÉòÉáÅÜåÉíK=aáÉëÉ=ïÉêÇÉå=áã=o~ÜãÉå=ÇÉê=£ÑÑÉåíäáÅÜâÉáíë~êÄÉáí=ÇÉë=
máäçíÉå=ïÉêÄÉïáêâë~ã=éê®ëÉåíáÉêíK==

aáÉ=òìëí®åÇáÖÉ=dêìééÉ=EråíÉêJ^êÄÉáíëÖêìééÉ=çÇÉê=q~ëâ=cçêÅÉF=ÄáäÇÉí=ÉÄÉåÑ~ääë=ÇÉå=
dìí~ÅÜíÉê~ìëëÅÜìëëI=ÇÉê=ÇáÉ=ÉáåÖÉÜÉåÇÉå=máäçíJ_ÉïÉêÄìåÖÉå=~ìÑ=hçåÑçêãáí®í=òì=dafJ
dêìåÇë®íòÉå=ìåÇ=JpéÉòáÑáâ~íáçåÉå=ìåíÉêëìÅÜí=ìåÇ=Ç~ê~ìë=ÑçäÖÉêåÇ=ÇáÉ=wìë~ããÉåëÉíòìåÖ=ÇÉë=
máäçíJqÉáäåÉÜãÉêâêÉáëÉë=ÄÉëíáããíK=fã=dìí~ÅÜíÉê~ìëëÅÜìëë=ãìëë=Éáå=jáíÖäáÉÇ=ÇÉê=pfd=
^êÅÜáíÉÅíìêÉ=ëçïáÉ=îçå=ÇÉê=`Édá=dãÄe=òìê=t~ÜêìåÖ=~ääÖÉãÉáåÉê=dafJfåíÉêÉëëÉå=îÉêíêÉíÉå=ëÉáåK==

aÉê=`cm=ïáêÇ=~äë=^ìÑÑçêÇÉêìåÖ=òìê=qÉáäå~ÜãÉ=~ã=máäçíÉå=~å=ÉåíëéêÉÅÜÉåÇÉ=
fåíÉêÉëëÉåíÉåÖêìééÉå=ëçïáÉ=ÇáÉ=dafJjáíÖäáÉÇÉê=ÇìêÅÜ=ÇáÉ=`Édá=dãÄe=îÉêë~åÇíK=bë=ãìëë=ÉáåÉ=
_ÉïÉêÄìåÖëÑêáëí=îçå=ãáåK=ÉáåÉã=jçå~í=ÉáåÖÉÜ~äíÉå=ïÉêÇÉåK=aáÉ=_ÉÖìí~ÅÜíìåÖ=ÉêÑçäÖí=áååÉêÜ~äÄ=
ïÉåáÖÉê=q~ÖÉ=å~ÅÜ=^Ää~ìÑ=ÇÉê=_ÉïÉêÄìåÖëÑêáëíK=aÉê=dìí~ÅÜíÉê~ìëëÅÜìëë=ÖáÄí=~åëÅÜäáÉ≈ÉåÇ=ÇÉå=
_ÉïÉêÄÉêå=Ç~ë=bêÖÉÄåáë=ÄòÖäK=ÇÉê=qÉáäå~ÜãÉ=ÄÉâ~ååíK==

få=âìêòÉã=^Äëí~åÇ=Ç~ê~ìÑ=ÉêÑçäÖí=ÇÉê=pí~êíLháÅâçÑÑ=ÇÉë=máäçíÉåK=a~ë=háÅâçÑÑJjÉÉíáåÖ=áëí=
ÖäÉáÅÜòÉáíáÖ=âçåëíáíìáÉêÉåÇÉ=páíòìåÖ=ÇÉë=máäçíÉå=~äë=Éáå=dêÉãáìã=ÇÉê=fåáíá~íáîÉ=daf=kotK=aáÉëÉë=
dêÉãáìã=ÉåíëÅÜÉáÇÉí=ÑΩê=ÇáÉ=a~ìÉê=ÇÉë=máäçíÉå=ΩÄÉê=~ääÉ=ÇÉå=máäçíÉå=ÄÉíêÉÑÑÉåÇÉ=^åÖÉäÉÖÉåÜÉáíÉå=
~ìíçåçãK=aáÉ=máäçíJqÉáäåÉÜãÉê=ï®ÜäÉå=~ìë=áÜêÉê=jáííÉ=ÉáåÉå=péêÉÅÜÉêI=ÇÉê=Ñçêí~å=~äë=
hçåí~âíëíÉääÉ=ÑΩê=ÇÉå=máäçíÉå=ÑìåÖáÉêíK=

a~ë=j~åÇ~í=ÇÉê=máäçíJqÉáäåÉÜãÉê=ÉêëíêÉÅâí=ëáÅÜ=äÉÇáÖäáÅÜ=ΩÄÉê=ÇáÉ=^âíáîáí®íÉå=ìåÇ=bêÖÉÄåáëëÉ=ÇÉë=
máäçíÉå=ëÉäÄëí=ìåÇ=ÉåÇÉí=ãáí=ÇÉã=^ÄëÅÜäìëë=ÇÉë=máäçíÉåI=ÇKÜK=ÇÉê=sÉê∏ÑÑÉåíäáÅÜìåÖ=ÇÉê=máäçíJ
açâìãÉåí~íáçåK=

jáí=ÇÉê=qÉáäå~ÜãÉ=~å=ÇÉå=^âíáîáí®íÉå=ÇÉë=máäçíÉå=â~åå=ÖÖÑK=ÉáåÉ=^åíÉáäëÑáå~åòáÉêìåÖ=ÇÉê=
ÉåíëíÉÜÉåÇÉå=^ìÑï®åÇÉI=Ñáå~åòáÉêí=~ìë=ÉîíäK=péçåëçêÉåÖÉäÇÉêå=ÄòïK=∏ÑÑÉåíäáÅÜÉå=c∏êÇÉêãáííÉäåI=
îÉêÄìåÇÉå=ëÉáåK=aáÉ=ïÉáíÉêÉå=jçÇ~äáí®íÉå=ÜáÉêòì=ëáåÇ=îçå=ÇÉå=o~ÜãÉåÄÉÇáåÖìåÖÉå=ÇÉê=c∏êÇÉêJ
éêçÖê~ããÉ=ÄòïK=~ìÅÜ=îçå=ÇÉå=sçêÖ~ÄÉå=ÇÉê=péçåëçêÉå=~ÄÜ®åÖáÖ=ìåÇ=ëáåÇ=Ñ~ääïÉáëÉ=òì=
ëéÉòáÑáòáÉêÉåK=

=

báå=máäçí=ÖäáÉÇÉêí=ëáÅÜ=áå=ÑçäÖÉåÇÉ=mÜ~ëÉåW==

=

hçåòÉéíáçåëéÜ~ëÉ=

_ÉÖáååÉåÇ=ãáí=ÇÉã=háÅâçÑÑ=ïÉêÇÉå=ÇáÉ=~åëíÉÜÉåÇÉå=^êÄÉáíÉå=~ìÑ=ÉáåòÉäåÉ=mêçàÉâíJqÉ~ãë=
ΩÄÉêíê~ÖÉåI=ïÉäÅÜÉ=ÇáÉ=sçêä~ÖÉå=ÑΩê=^ÄëíáããìåÖÉå=áã=hêÉáë=ÇÉê=máäçí=JqÉáäåÉÜãÉê=Éê~êÄÉáíÉåK=
aáÉ=âççêÇáåáÉêÉåÇÉå=^êÄÉáíëëáíòìåÖÉå=òìã=máäçíÉå=ÑáåÇÉå=áå=ÇáÉëÉê=mÜ~ëÉ=áå=Å~K=NQJí®ÖáÖÉã=
oÜóíÜãìë=ëí~ííK=qêÉÑÑÉå=ÇÉê=ÉáåòÉäåÉå=mêçàÉâíJqÉ~ãë=ïÉêÇÉå=å~ÅÜ=_ÉÇ~êÑ=ìåÇ=^Äëéê~ÅÜÉ=
òïáëÅÜÉå=ÇÉå=mêçàÉâíé~êíåÉêå=ÇìêÅÜÖÉÑΩÜêí=ìåÇ=òìÇÉã=ÇìêÅÜ=áåíÉåëáîÉå=^ìëí~ìëÅÜ=îçå=
wïáëÅÜÉåÉêÖÉÄåáëëÉå=éÉê=j~áä=ìåÇ=qÉäÉÑçå=ÉêÖ®åòíK=
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báå=oÉîáÉï=ÇÉê=máäçíJhçåòÉéíáçåÉå=ÉêÑçäÖí=å~ÅÜ=^ÄëÅÜäìëë=ÇÉê=oÉ~äáëáÉêìåÖë~êÄÉáíÉå=ìåíÉê=
_ÉêΩÅâëáÅÜíáÖìåÖ=ÇÉê=bêÑ~ÜêìåÖÉå=~ìë=ÇÉê=oÉ~äáëáÉêìåÖK=hçåòÉéíáçåÉääÉ=ûåÇÉêìåÖÉåI=ÇáÉ=ëáÅÜ=áã=
sÉêä~ìÑ=ÇÉê=rãëÉíòìåÖÉå=ÉêÖÉÄÉå=Ü~ÄÉåI=ïÉêÇÉå=ÇçâìãÉåíáÉêíK=

^êÄÉáíëé~âÉíÉW=

 cÉáå~ÄëíáããìåÖ=ÇÉê=wáÉäëÉíòìåÖÉå==√

√

√

√

√

√

√

√

√

√

√

√

√

√

√

 båíïáÅâäìåÖ=îçå=âçåâêÉíÉå=^åïÉåÇìåÖëÑ®ääÉå=ìåÇ=mêçàÉâíÖÉãÉáåëÅÜ~ÑíÉå=òìê=_ÉëÅÜêÉáÄìåÖ=
ÇÉê=Ñ~ÅÜäáÅÜÉå=^åÑçêÇÉêìåÖÉå=EmÑäáÅÜíÉåÜÉÑíF=ìåÇ=ÇÉê=ëé®íÉêÉå=fãéäÉãÉåíáÉêìåÖÉå=

 båíïáÅâäìåÖ=ìåÇ=^ÄëíáããìåÖ=ÇÉê=áå=ÇÉå=îÉêëÅÜáÉÇÉåÉå=póëíÉã~êÅÜáíÉâíìêÉå=ÖÉåìíòíÉå=
aáÉåëíÉI=bêëíÉääìåÖ=ÉêÖ®åòÉåÇÉê=péÉòáÑáâ~íáçåÉå=

 ^ÄëíáããìåÖ=ÇÉê=fãéäÉãÉåíáÉêìåÖ=

oÉ~äáëáÉêìåÖëéÜ~ëÉ=

^ìÅÜ=ï®ÜêÉåÇ=ÇÉê=oÉ~äáëáÉêìåÖëéÜ~ëÉ=ïÉêÇÉå=ÉêÑ~ÜêìåÖëÖÉã®≈=áå=ÉåÖÉã=qìêåìë=
hççêÇáåáÉêìåÖëëáíòìåÖÉå=òìã=máäçíÉå=ëí~ííÑáåÇÉåK=

^êÄÉáíëé~âÉíÉW=

 fãéäÉãÉåíáÉêìåÖ=ÇÉê=~åÖÉÄçíÉåÉå=pÉêîáÅÉë=ìåÇ=^ééäáâ~íáçåÉå=

 a~íÉå~ìÑÄÉêÉáíìåÖ=ìåÇ=ÓÄÉêÉáíëíÉääìåÖ=

 fåíÉÖê~íáçå=ÇÉê=pÉêîáÅÉë=ìåÇ=mêΩÑìåÖ=ÇÉê=^åïÉåÇìåÖëÑ®ääÉ=ìåÇ=mêçàÉâíÉ=

bî~äì~íáçåëJ=ìåÇ=aÉãçåëíê~íáçåëéÜ~ëÉ=

få=ÇÉê=bî~äìáÉêìåÖëJ=ìåÇ=aÉãçåëíê~íáçåëéÜ~ëÉ=ëÅÜ~äíÉå=~ääÉ=máäçíJqÉáäåÉÜãÉê=áÜêÉ=
fãéäÉãÉåíáÉêìåÖÉå=ÑΩê=ÇáÉ=£ÑÑÉåíäáÅÜâÉáí=ÑêÉáK=

^êÄÉáíëé~âÉíÉW=

 aÉãçåëíê~íáçå=ÇÉê=bêÖÉÄåáëëÉ=~ìÑ=tçêâëÜçéë=ìåÇ=c~ÅÜí~ÖìåÖÉå=

 oÉîáÉï=ÇÉê=máäçíÓ=bêÖÉÄåáëëÉ=

 §ÄÉê~êÄÉáíìåÖ=ÇÉê=máäçíJbêÖÉÄåáëëÉ=ìåÇ=JhçåòÉéíÉ=ìåíÉê=_ÉêΩÅâëáÅÜíáÖìåÖ=ÇÉê=bêÑ~ÜêìåÖÉå=
~ìë=ÇÉê=fãéäÉãÉåíáÉêìåÖLoÉ~äáëáÉêìåÖI=ÖÖÑK=ÉêåÉìíÉ=§ÄÉê~êÄÉáíìåÖ=ÉåíëéêÉÅÜÉåÇÉê=ÄÉëíÉÜÉåÇÉê=
péÉòáÑáâ~íáçåÉå=

=

aáÉ=máäçíJqÉáäåÉÜãÉê=ÉêëíÉääÉå=áã=sÉêä~ìÑ=ÇÉê=çÄÉå=Ç~êÖÉëíÉääíÉå=mÜ~ëÉå=ÉáåÉ=máäçíJ
açâìãÉåí~íáçåI=áå=ÇÉê=ÇáÉ=wáÉäÉI=éê~âíáëÅÜÉå=rãëÉíòìåÖÉåLi∏ëìåÖë~åë®íòÉ=ìåÇ=ÇáÉ=îÉêïÉåÇÉíÉå=
péÉòáÑáâ~íáçåÉå=òìë~ããÉåÖÉÑ~ëëí=ëáåÇK=aáÉ=açâìãÉåí~íáçå=ëçääíÉ=áå=ÇÉìíëÅÜÉê=ìåÇ=ÉåÖäáëÅÜÉê=
péê~ÅÜÉ=~åÖÉÑÉêíáÖí=ïÉêÇÉåK=

aáÉ=máäçíJaçâìãÉåí~íáçå=ÉåíÜ®äí=ãáåÇÉëíÉåë=ÑçäÖÉåÇÉ=hçãéçåÉåíÉåW=

 wìë~ããÉåÑ~ëëìåÖ=îçå=wáÉäëÉíòìåÖÉå=ìåÇ=^åïÉåÇìåÖëJLkìíòÉåçêáÉåíáÉêìåÖ=ÇÉë=máäçíÉå=

 a~êëíÉääìåÖ=ÇÉê=_ÉòìÖå~ÜãÉ=~ìÑ=îçêÜ~åÇÉåÉ=pí~åÇ~êÇë=

 a~êëíÉääìåÖ=ÇÉë=Ñ~ÅÜäáÅÜÉå=o~ÜãÉåë=
EÑ~ÅÜäáÅÜÉ=^åÑçêÇÉêìåÖÉåI=òK_K=áå=cçêã=îçå=ìëÉ=Å~ëÉëLqÉáäéêçàÉâíÉåI=a~íÉåãçÇÉääÉåF=

 a~êëíÉääìåÖ=ÇÉë=íÉÅÜåáëÅÜÉå=o~ÜãÉåë=
E_ÉëÅÜêÉáÄìåÖ=ÇÉê=ÖÉï®ÜäíÉå=^êÅÜáíÉâíìêI=ÇÉê=rãëÉíòìåÖ=ÇÉê=péÉòáÑáâ~íáçåÉå=ëçïáÉ=ÇÉê=
ëéÉòáÉääÉå=íÜÉã~íáëÅÜÉå=péÉòáÑáâ~íáçåë~åé~ëëìåÖÉåLJ®åÇÉêìåÖÉåF=

 a~êëíÉääìåÖ=ÇÉë=çêÖ~åáë~íçêáëÅÜÉå=o~ÜãÉåë=
EòK_K=wÉáíéä~åìåÖI=qÉáäåÉÜãÉêâêÉáëI=_Éáíê®ÖÉF=
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aáÉ=açâìãÉåí~íáçå=áëí=ëç=~åÖÉäÉÖíI=Ç~ëë=qÉáäÉ=Ç~ê~ìë=ãáí=ã∏ÖäáÅÜëí=ÖÉêáåÖÉã=^ìÑï~åÇ=áå=ÉáåÉ=
ÉåíëéêÉÅÜÉåÇÉ=dafJpéÉòáÑáâ~íáçå=ΩÄÉêåçããÉå=ïÉêÇÉå=â∏ååÉåK=aáÉ=cçêíëÅÜêÉáÄìåÖ=ÇÉë=daf=
kotJoÉÑÉêÉåòãçÇÉääÉë=ëçïáÉ=ÇÉê=daf=kot=péÉòáÑáâ~íáçåÉå=ìåíÉê=sÉêïÉåÇìåÖ=ÇÉê=máäçíJ
bêÖÉÄåáëëÉ=áëí=åáÅÜí=ãÉÜê=dÉÖÉåëí~åÇ=ÇÉê=^êÄÉáíÉå=ÇÉë=máäçíÉåI=ëçåÇÉêå=^ìÑÖ~ÄÉ=ÇÉê=
ÉåíëéêÉÅÜÉåÇÉå=pfdëK==

=

aáÉ=`Édá=dãÄe=ΩÄÉêåáããí=áã=o~ÜãÉå=ÇÉê=máäçíÉå=ÑçäÖÉåÇÉ=^ìÑÖ~ÄÉåW=

 lêÖ~åáë~íáçå=ÇÉê=jÉÉíáåÖë=áå=ÇÉê=sçêÄÉêÉáíìåÖëJ=ìåÇ=aìêÅÜÑΩÜêìåÖëéÜ~ëÉ=Ebáåä~ÇìåÖÉåI=
q~ÖìåÖëçêíI=mêçíçâçääÉI=ÉJã~áäJhçããìåáâ~íáçåF=

√

√

√

√

√

 _ÉÖäÉáíìåÖ=ìåÇ=^ÄëíáããìåÖ=ÇÉë=mêçòÉëëÉë=ÇÉê=båíïáÅâäìåÖ=ìåÇ=hçåòÉéíÉêëíÉääìåÖ=ÇÉë=máäçíÉå=
áå=ÇÉå=ÉåíëéêÉÅÜÉåÇÉå=pfdëI=^åëéêÉÅÜé~êíåÉê=ÑΩê=hççêÇáå~íáçåëJ=ìåÇ=jÉÇá~íáçåëÑê~ÖÉå=

 jáíÜáäÑÉ=ÄÉá=ÇÉê=^âèìáëáíáçå=îçå=péçåëçêÉå=ìåÇ=∏ÑÑÉåíäáÅÜÉå=c∏êÇÉêãáííÉäå=

 jáíÜáäÑÉ=ÄÉá=ÇÉê=oÉÇ~âíáçå=ÇÉë=`~ää=Ñçê=m~êíáÅáé~íáçå=áå=wìë~ããÉå~êÄÉáí=ãáí=ÇÉê=òìëí®åÇáÖÉå=
dêìééÉ=

 £ÑÑÉåíäáÅÜâÉáíë~êÄÉáí=

=
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5 

5.1 

5.2 

5.3 

5.4 

5.5 

GDI NRW Dokumente 

Leitbild 

aáÉ=fÇÉÉå=ìåÇ=iÉáíäáåáÉå=ÇÉê=fåáíá~íáîÉ=daf=kot=ëáåÇ=áã=iÉáíÄáäÇ=òìë~ããÉåÖÉÑ~ëëíK=

=

Referenzmodell 

a~ë=oÉÑÉêÉåòãçÇÉää=ÄÉÑ~ëëí=ëáÅÜ=ãáí=ÇÉê=~Äëíê~âíÉå=_ÉëÅÜêÉáÄìåÖ=ÇÉê=dÉçÇ~íÉåáåÑê~ëíêìâíìêK=bë=
ÇÉÑáåáÉêí=îÉêÄáåÇäáÅÜ=ÑΩê=~ääÉ=jáíÖäáÉÇÉê=Ç~ë=íÉÅÜåáëÅÜÉ=sÉêëí®åÇåáë=ÇÉê=fåáíá~íáîÉ=daf=kotK=a~ë=
oÉÑÉêÉåòãçÇÉää=ïáêÇ=ÇìêÅÜ=ÇáÉ=`Édá=dãÄe=êÉÇ~âíáçåÉää=ÄÉíêÉìíK=c~ÅÜäáÅÜÉ=ìåÇ=áåÜ~äíäáÅÜÉ=
_Éáíê®ÖÉ=ïÉêÇÉå=áå=ÇÉå=pfdë=ÉåíïáÅâÉäí=ìåÇ=å~ÅÜ=_ÉëÅÜäìëë=ÇìêÅÜ=píÉìÉêìåÖëÖêÉãáìã=ìåÇ=dfJ
hçãáíÉÉ=îçå=ÇÉê=`Édá=dãÄe=áå=Ç~ë=oÉÑÉêÉåòãçÇÉää=áåíÉÖêáÉêíK==

=

Regelwerk 

aáÉ=áã=o~ÜãÉå=ÇÉê=fåáíá~íáîÉ=daf=kot=ÉåíïáÅâÉäíÉå=ÉáÖÉåÉå=pí~åÇ~êÇë=çÇÉê=ÇáÉ=îÉêâåΩéÑíÉå=
áåíÉêå~íáçå~äÉå=pí~åÇ~êÇë=ìåíÉêäáÉÖÉå=ÉáåÉã=péÉòáÑáòáÉêìåÖëéêçòÉëëK=aáÉ=Ç~ê~ìë=êÉëìäíáÉêÉåÇÉå=
fãéäÉãÉåí~íáçåëJpéÉòáÑáâ~íáçåÉå=ïÉêÇÉå=áã=oÉÖÉäïÉêâ=ÇçâìãÉåíáÉêíK=aáÉ=åÉì=Éåíëí~åÇÉåÉå=
péÉòáÑáâ~íáçåÉå=ëçääíÉå=å~ÅÜ=j∏ÖäáÅÜâÉáí=ÖÉã®≈=ÇÉë=ld`=fåíÉêçéÉê~Äáäáí®íëéêçÖê~ããÉë=áåë=ld`=
òìê=tÉáíÉêÉåíïáÅâäìåÖ=ÇÉê=ld`=péÉòáÑáâ~íáçåÉå=òìêΩÅâÑäáÉ≈ÉåK=aáÉ=^ÄëíáããìåÖ=ìåÇ=båíëÅÜÉáÇJ
ìåÖ=ΩÄÉê=ÉåíïáÅâÉäíÉ=péÉòáÑáâ~íáçåÉå=ÑáåÇÉí=áå=ÇÉå=pfdë=ëí~íí=ìåÇ=ÉêÑçêÇÉêí=Éáå=sçíáåÖîÉêÑ~ÜêÉå=
EëáÉÜÉ=^åÜ~åÖFK=

=

Organisationsmodell 

a~ë=lêÖ~åáë~íáçåëãçÇÉä=ÉåíÜ®äí=~ääÉ=êÉÅÜíäáÅÜÉå=ìåÇ=çêÖ~åáë~íçêáëÅÜÉå=dêìåÇä~ÖÉå=ìåÇ=
sçê~ìëëÉíòìåÖÉå=òìê=jáíÖäáÉÇëÅÜ~ÑíI=^ìëÑΩÜêìåÖLaìêÅÜÑΩÜêìåÖ=ìåÇ=båíëÅÜÉáÇìåÖëÑáåÇìåÖ=áå=
ÇÉê=fåáíá~íáîÉ=daf=kotK==

=

Fachliche Studien 

aáÉ=bê~êÄÉáíìåÖ=îçå=Ñ~ÅÜäáÅÜÉå=píìÇáÉå=áëí=áå=ÖÉÉáÖåÉíÉê=tÉáëÉ=ÑçêíòìÑΩÜêÉåK=aáÉëÉ=píìÇáÉå=
â∏ååÉå=ëáÅÜ=ìK~K=~ìÑ=ëçòáç∏âçåçãáëÅÜÉI=äÉÖáëä~íáîÉ=çÇÉê=äçÖáëíáëÅÜÉ=^å~äóëÉå=áã=wìë~ããÉåÜ~åÖ=
ãáí=ÇÉã=dÉçáåÑçêã~íáçåëã~êâí=ÄÉòáÉÜÉåK==
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6 GDI NRW Konformität 
wáÉä=ÇÉê=fåáíá~íáîÉ=daf=kot=áëí=ÇÉê=éêçÄäÉãäçëÉ=wìÖ~åÖ=ìåÇ=báåë~íò=îçå=
dÉçáåÑçêã~íáçåëéêçÇìâíÉåI=ìåíÉê=kìíòìåÖ=ëí~åÇ~êÇáëáÉêíÉê=dÉçáåÑçêã~íáçåëÇáÉåëíÉK=aáÉ=
fåáíá~íáîÉ=daf=kot=ÉåíïáÅâÉäí=çÇÉê=~Ç~éíáÉêí=Ç~òì=péÉòáÑáâ~íáçåÉå=ÑΩê=aáÉåëíÉ=ìåÇ=ÇÉêÉå=
pÅÜåáííëíÉääÉåK=wìê=oÉ~äáëáÉêìåÖ=ÇÉë=wáÉäÉë=ÇÉê=daf=kot=áëí=ÇÉê=_ÉíêáÉÄ=ÄòïK=ÇáÉ=
fãéäÉãÉåíáÉêìåÖ=ìåÇ=hÉååòÉáÅÜåìåÖ=ÉåíëéêÉÅÜÉåÇ=âçåÑçêãÉê=aáÉåëíÉ=åçíïÉåÇáÖK=

hçåÑçêãáí®í=â~åå=àÉÇçÅÜ=åìê=òì=ÉáåòÉäåÉå=péÉòáÑáâ~íáçåÉå=ÇÉê=daf=kot=ÄÉëíÉÜÉåI=ÉáåÉ=dafJ
hçåÑçêãáí®í=~äë=m~ìëÅÜ~äÄÉÖêáÑÑ=ÉñáëíáÉêí=åáÅÜíK=

aÉê=k~ÅÜïÉáë=ÑΩê=ÇáÉ=hçåÑçêãáí®í=òì=ÉáåòÉäåÉå=péÉòáÑáâ~íáçåÉå=ÇÉê=daf=kot=ÉêÑçêÇÉêí=ÑΩê=
ÉáåÉå=aáÉåëí=ÉáåÉå=aÉâä~ê~íáçåëéêçòÉëëK=aáÉëÉê=ïáêÇ=ÇÉêòÉáí=áå=cçêã=ÉáåÉê=
hçåÑçêãáí®íëÇÉâä~ê~íáçå=ëÉáíÉåë=ÇÉë=_ÉíêÉáÄÉêë=ÇìêÅÜÖÉÑΩÜêíK=aáÉ=hçåÑçêãáí®íëÇÉâä~ê~íáçå=áëí=
ÇÉêòÉáí=ÑΩê=daf=kot=aáÉåëíÉ=ã∏ÖäáÅÜK=aáÉåëíÉI=ÇáÉ=å~ÅÜïÉáëäáÅÜ=ÇÉå=daf=kot=péÉòáÑáâ~íáçåÉå=
EêÉäÉî~åíÉ=péÉòáÑáâ~íáçåÉå=ëáÉÜÉ=ïïïKÖÇáJåêïKçêÖ=ìåÇ=ÉåíëéêÉÅÜÉåÇÉë=^åãÉäÇÉÑçêãìä~êF=
ÖÉåΩÖÉå=ìåÇ=ëçãáí=ÑΩê=ÇÉå=éê~âíáëÅÜÉå=báåë~íò=áå=ÇÉê=dÉçÇ~íÉåáåÑê~ëíêìâíìê=ÖÉÉáÖåÉí=ëáåÇI=
ÉêÜ~äíÉå=~äë=nì~äáí®íëå~ÅÜïÉáë=Éáå=j~êâÉåâÉååòÉáÅÜÉå=Ei~ÄÉäF=ìåÇ=ïÉêÇÉå=ΩÄÉê=ÖÉÉáÖåÉíÉ=
fåëíêìãÉåí~êáÉå=îçå=daf=kot=ìåÇ=ÇÉê=`Édá=dãÄe=îÉê∏ÑÑÉåíäáÅÜíK==
qj==ëíÉÜí=áã=ÑçäÖÉåÇÉå=ÑΩê=ÇáÉ=îçå=ÇÉê=`Édá=dãÄe=ÄÉ~åíê~ÖíÉ=qê~ÇÉã~êâ=ìåÇ=ïáêÇ=å~ÅÜ=báåÖ~åÖ=
ÇÉê=ÉåíëéêÉÅÜÉåÇÉå=_Éëí®íáÖìåÖ=ïáêâë~ãK=

sÉêÑ~ÜêÉå=ÇÉê=hçåÑçêãáí®íëÇÉâä~ê~íáçå=

aáÉ=hÉååòÉáÅÜåìåÖ=ÉêÑçäÖí=å~ÅÜ=ÇÉê=àÉïÉáäáÖÉå=hçåÑçêãáí®íëéêΩÑìåÖ=ΩÄÉê=Éáå=ëéÉòáÑáëÅÜÉë=i~ÄÉä=
Edaf=kot=pÉêîáÅÉ=qjFK=dêìåÇä~ÖÉ=ÇÉê=hçåÑçêãáí®íëÇÉâä~ê~íáçå=ëáåÇ=ÇáÉ=daf=kot=
péÉòáÑáâ~íáçåÉå=EêÉäÉî~åíÉ=péÉòáÑáâ~íáçåÉå=ëáÉÜÉ=ïïïKÖÇáJåêïKçêÖ=ìåÇ=ÉåíëéêÉÅÜÉåÇÉë=
^åãÉäÇÉÑçêãìä~êFK==

rã=ÉáåÉå=åÉìÉå=aáÉåëí=ΩÄÉê=ÇáÉ=hçåÑçêãáí®íëÇÉâä~ê~íáçå=ÇÉê=daf=kot=òìòìÑΩÜêÉåI=ïáêÇ=ÇáÉëÉê=
ΩÄÉê=Éáå=^åãÉäÇÉÑçêãìä~ê=EëáÉÜÉ=ïïïKÖÇáJåêïKçêÖLaçïåäç~ÇF=ÇìêÅÜ=ÇÉå=_ÉíêÉáÄÉê=ÄÉá=ÇÉê=`Édá=
dãÄe=ÄÉâ~ååí=ÖÉÖÉÄÉåK=fã=^åãÉäÇÉÑçêãìä~ê=áëí=ÇáÉ=råíÉêëíΩíòìåÖ=ÇÉê=ÉåíëéêÉÅÜÉåÇÉå=daf=
kot=péÉòáÑáâ~íáçåÉå=ÇìêÅÜ=ÇÉå=~åÖÉãÉäÇÉíÉå=aáÉåëí=òì=åÉååÉåK=aÉã=^åíê~ÖëíÉääÉê=ïÉêÇÉå=ÄÉá=
_ÉÇ~êÑ=ΩÄÉê=ÇáÉ=`Édá=dãÄe=~ääÉ=òìê=mêΩÑìåÖ=åçíïÉåÇáÖÉå=açâìãÉåíÉ=ìåÇ=
sÉêÑ~ÜêÉåë~åïÉáëìåÖÉå=òìê=sÉêÑΩÖìåÖ=ÖÉëíÉääíK=pçääíÉå=ï®ÜêÉåÇ=ÇÉê=mêΩÑìåÖ=ÄÉáã=^åíê~ÖëíÉääÉê=
íÉÅÜåáëÅÜÉ=cê~ÖÉå=çÇÉê=çÑÑÉåÉ=aáëâìëëáçåëéìåâíÉ=òìã=sÉêÑ~ÜêÉå=~ìÑíêÉíÉåI=ïÉêÇÉå=ÇáÉëÉ=ÇÉê=
`Édá=dãÄe=ìåãáííÉäÄ~ê=ãáíÖÉíÉáäíK==

aÉê=ÉåíëéêÉÅÜÉåÇÉ=aáÉåëí=ïáêÇ=ΩÄÉê=ÇáÉ=daf=kot=ìåÇ=ÇáÉ=`Édá=dãÄe=îÉê∏ÑÑÉåíäáÅÜí=EdafJ
eçãÉé~ÖÉI=kÉïëäÉííÉêI=ÉíÅKFK=aÉê=^åíê~ÖëíÉääÉê=ÉêÜ®äí=ÇáÉ=bêä~ìÄåáëI=ÇÉå=aáÉåëí=ãáí=ÇÉã=
ÉåíëéêÉÅÜÉåÇÉå=i~ÄÉä=Edaf=kot=pÉêîáÅÉ=qjF=òì=âÉååòÉáÅÜåÉåK=_ÉÖêΩåÇÉíÉê=báåëéêìÅÜ=òìê=
hçåÑçêãáí®í=ÉáåÉë=dafJaáÉåëíÉë=â~åå=àÉÇÉêòÉáí=~å=ÇáÉ=`Édá=dãÄe=ÖÉêáÅÜíÉí=ïÉêÇÉåK=fã=c~ääÉ=ÇÉë=
táÇÉêëéêìÅÜÉë=ïáêÇ=áå=ÇÉê=ÑΩê=ÇáÉ=ÄÉíêÉÑÑÉåÇÉ=péÉòáÑáâ~íáçå=òìëí®åÇáÖÉå=pfd=ÄÉê~íÉå=ìåÇ=
íÉÅÜåáëÅÜÉ=råâä~êÜÉáíÉå=~ìëÖÉê®ìãíK=pçääíÉ=âÉáåÉ=íÉÅÜåáëÅÜÉ=L=áåÜ~äíäáÅÜÉ=báåáÖìåÖ=ÉêòáÉäí=
ïÉêÇÉåI=ïáêÇ=ΩÄÉê=ÇÉå=táÇÉêëéêìÅÜ=áã=píÉìÉêìåÖëÖêÉãáìã=ÉåíëÅÜáÉÇÉåK==

báåòÉäÜÉáíÉå=ÇÉë=mêçòÉëëÉë=êÉÖÉäí=Ç~ë=daf=kot=lêÖ~åáë~íáçåëãçÇÉää=áå=ëÉáåÉê=~âíìÉääÉå=sÉêëáçåK=

=

=
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7 

7.1 

7.1.1 

7.1.2 

7.1.3 

7.1.4 

7.1.5 

Anhang 

Abstimmungsverfahren (Votingprozess) 

Stimmrecht 

^ìëëÅÜäáÉ≈äáÅÜ=jáíÖäáÉÇÉê=ÇÉê=fåáíá~íáîÉ=daf=kot=EëíÉíë=fåëíáíìíáçåÉåF=ëáåÇ=ëíáããÄÉêÉÅÜíáÖíK=

aáÉ=`Édá=dãÄe=ÑΩÜêí=Éáå=jáíÖäáÉÇÉêîÉêòÉáÅÜåáë=ÇÉê=fåáíá~íáîÉ=daf=kotI=áå=ÇÉã=ÇáÉ=òìê=
^ÄëíáããìåÖ=ÄÉêÉÅÜíáÖíÉå=mÉêëçåÉå=ìåÇ=áÜêÉ=sÉêíêÉíÉê=ÑÉëíÖÉëÅÜêáÉÄÉå=ëáåÇK=

=

Beschlussfähigkeit 

báåÉ=_ÉëÅÜäìëëÑ®ÜáÖâÉáí=áëí=ÉêêÉáÅÜíI=ïÉåå=ãáåÇÉëíÉåë=RMB=ÇÉê=ÄÉêÉÅÜíáÖíÉå=píáããÉå=ÇÉë=
àÉïÉáäáÖÉå=dêÉãáìãë=áå=ÇÉê=_ÉëÅÜäìëëÑ~ëëìåÖ=òìë~ããÉåâçããÉå=Eáå=mÉêëçåI=sÉêíêÉíìåÖ=ãáí=
sçääã~ÅÜíI=éÉê=ÉJã~áäFK=

=

Anwesenheit 

aáÉ=òìê=_ÉëÅÜäìëëÑ®ÜáÖâÉáí=ìåÇ=òìê=^ÄëíáããìåÖ=EîçíáåÖF=òìÖÉä~ëëÉåÉå=qÉáäåÉÜãÉê=ÇÉë=
ÄÉíêçÑÑÉåÉå=dêÉãáìãë=ãΩëëÉå=áå=òïÉá=ÇÉê=äÉíòíÉå=ÇêÉá=páíòìåÖÉå=ÇÉë=ÄÉíêÉÑÑÉåÇÉå=dêÉãáìãë=
~åïÉëÉåÇ=ÖÉïÉëÉå=ëÉáå=Eáå=mÉêëçåI=sÉêíêÉíìåÖ=çÇÉê=ÇìêÅÜ=^ìëëíÉääìåÖ=ÉáåÉê=sçääã~ÅÜíFK=

=

Elektronisches und schriftliches Abstimmungsverfahren, 

Abstimmung in Vertretung 

bë=ÄÉëíÉÜí=ÇáÉ=j∏ÖäáÅÜâÉáí=ÇÉê=ÉäÉâíêçåáëÅÜÉå=çÇÉê=ëÅÜêáÑíäáÅÜÉå=^ÄëíáããìåÖK=aáÉ=ÉåíëéêÉÅÜÉåJ
ÇÉå=råíÉêä~ÖÉå=ãΩëëÉå=NQ=q~ÖÉ=îçê=ÇÉê=^ÄëíáããìåÖ=ÄÉá=ÇÉã=ëíáããÄÉêÉÅÜíáÖíÉå=mÉêëçåÉåâêÉáë=
îçêäáÉÖÉåK=

gÉÇÉë=jáíÖäáÉÇ=ÇÉê=fåáíá~íáîÉ=daf=kot=â~åå=áã=o~ÜãÉå=ÉáåÉê=^ÄëíáããìåÖ=ëÉáå=píáããêÉÅÜí=~ìÑ=
ÉáåÉå=sÉêíêÉíÉê=ΩÄÉêíê~ÖÉåK=fëí=ÇÉê=sÉêíêÉíÉê=åáÅÜí=áã=îçêÖÉå~ååíÉå=jáíÖäáÉÇÉêîÉêòÉáÅÜåáë=ÇÉê=
`Édá=dãÄe=ÑÉëíÖÉëÅÜêáÉÄÉåI=áëí=ÇáÉ=båíëÉåÇìåÖ=ãáí=òìë®íòäáÅÜÉê=sçääã~ÅÜí=ÇÉë=ÄÉíêçÑÑÉåÉå=
jáíÖäáÉÇÉë=ÉêÑçêÇÉêäáÅÜK=

Entscheidungsfindung 

báåÉ=båíëÅÜÉáÇìåÖ=âçããí=ÇìêÅÜ=ÉáåÉ=wïÉáÇêáííÉäãÉÜêÜÉáí=~ääÉê=~ÄÖÉÖÉÄÉåÉå=ÄÉêÉÅÜíáÖíÉå=
píáããÉå=ÉáåÉë=dêÉãáìãë=EéÉêë∏åäáÅÜÉI=ÉäÉâíêçåáëÅÜÉ=çÇÉê=ëÅÜêáÑíäáÅÜÉ=^ÄëíáããìåÖ=ëçïáÉ=
^ÄëíáããìåÖ=áå=sÉêíêÉíìåÖF=òìëí~åÇÉ=ìåíÉê=_ÉêΩÅâëáÅÜíáÖìåÖ=ÇÉê=_ÉëíáããìåÖÉå=òìê=_ÉëÅÜäìëëJ
Ñ®ÜáÖâÉáíK=
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7.2 Manifest zu den urheberrechtlichen Schutzrechten 
innerhalb der Initiative GDI NRW 

mê®~ãÄÉä=

§ÄÉêÖÉçêÇåÉíÉë=wáÉä=ÇÉê=fåáíá~íáîÉ=daf=kot=áëí=ÇáÉ=^âíáîáÉêìåÖ=ÇÉë=dÉçáåÑçêã~íáçåëã~êâíÉë=áå=
kot=ìåÇ=Ç~ãáí=ÇáÉ=sÉêÄÉëëÉêìåÖ=ÇÉê=sÉêÑΩÖÄ~êâÉáí=ìåÇ=kìíòìåÖ=îçå=dÉçáåÑçêã~íáçåÉå=áå=
~ääÉå=ÇÉåâÄ~êÉå=^åïÉåÇìåÖëÄÉêÉáÅÜÉåK==

=

aáÉ=fåáíá~íáîÉ=daf=kot=ïìêÇÉ=NVVV=ÖÉÖêΩåÇÉí=ìåÇ=Ü~í=ëÉáíÇÉã=áå=péÉÅá~ä=fåíÉêÉëí=dêçìéë=
EpfdëFI=qÉëíÄÉÇëI=q~ëâ=cçêÅÉë=ìåÇ=ëçåëíáÖÉå=^êÄÉáíëÖêìééÉå=Eáã=ÑçäÖÉåÇÉå=łfåáíá~íáîÉ=daf=
kot“=ÖÉå~ååíF=cçêëÅÜìåÖëJ=ìåÇ=båíïáÅâäìåÖë~êÄÉáí=òìê=bêêÉáÅÜìåÖ=ÇáÉëÉê=wáÉäÉ=ÖÉäÉáëíÉíK=

=

aáÉ=ÖÉãÉáåë~ã=Éê~êÄÉáíÉíÉå=^êÄÉáíëÉêÖÉÄåáëëÉ=ëí~åÇÉå=ìåÇ=ëíÉÜÉå=ÇÉå=m~êíåÉêå=áã=o~ÜãÉå=ÇÉë=
táëëÉåë~ìëí~ìëÅÜÉë=ìåÇ=qÉÅÜåçäçÖáÉíê~åëÑÉêë=ìåíÉêÉáå~åÇÉê=òìê=sÉêÑΩÖìåÖI=ãáí=ÇÉã=wáÉäI=
póåÉêÖáÉÉÑÑÉâíÉ=òì=åìíòÉå=ìåÇ=açééÉä~âíáîáí®íÉå=òì=îÉêãÉáÇÉåK=m~êíåÉê=áã=páååÉ=ÇáÉëÉë=
j~åáÑÉëíÉë=ëáåÇ=~ääÉ=jáíÖäáÉÇÉê=ÇÉê=fåáíá~íáîÉ=daf=kotK==

aáÉ=ÖÉãÉáåë~ãÉ=wìë~ããÉå~êÄÉáí=ìåÇ=Ç~ë=hçåëÉåëéêáåòáé=ÇÉê=fåáíá~íáîÉ=daf=kot=ëçääÉå=ÑΩê=
~ääÉ=m~êíåÉê=ëçïáÉ=ÑΩê=ÇáÉ=òìâΩåÑíáÖ=ÄÉáíêÉíÉåÇÉå=m~êíåÉêå=ÖÉï®ÜêäÉáëíÉí=ìåÇ=ëç=oÉÅÜíëëáÅÜÉêÜÉáí=
ÉêòáÉäí=ïÉêÇÉåK====

fã=eáåÄäáÅâ=~ìÑ=ÇáÉ=Äáëä~åÖ=éê~âíáòáÉêíÉ=ÑêÉáÉ=kìíòìåÖ=ìåÇ=sÉêïÉêíìåÖ=îçå=ÖÉãÉáåë~ãÉå=
rêÜÉÄÉêêÉÅÜíÉå=ëçää=ÇìêÅÜ=ÇáÉëÉë=j~åáÑÉëí=ÉáåÉ=êÉÅÜíäáÅÜÉ=_~ëáë=ÖÉëÅÜ~ÑÑÉå=ïÉêÇÉåI=ìã=ÇáÉëÉ=
kìíòìåÖ=ìåÇ=sÉêïÉêíìåÖ=ÑΩê=ÇáÉ=wìâìåÑí=ëáÅÜÉê=òì=ëíÉääÉåK=^ìÑ=ÇáÉëÉê=dêìåÇä~ÖÉ=ïáêÇ=Ç~ë=
å~ÅÜÑçäÖÉåÇÉ=j~åáÑÉëí=òì=ÇÉå=rêÜÉÄÉêêÉÅÜíÉå=áå=ÇÉê=fåáíá~íáîÉ=daf=kot=îÉê~ÄëÅÜáÉÇÉíW= 

¬=N==

dÉÖÉåëí~åÇ=

=

dÉÖÉåëí~åÇ=ÇáÉëÉë=j~åáÑÉëíë=ëáåÇ=~ääÉ=^êÄÉáíëÉêÖÉÄåáëëÉI=ÇáÉ=áååÉêÜ~äÄ=ÇÉê=fåáíá~íáîÉ=daf=kot=
ÇìêÅÜ=ÇáÉ=m~êíåÉê=ÖÉãÉáåë~ã=ÉêòáÉäí=ïÉêÇÉåK=a~ÄÉá=Ü~åÇÉäí=Éë=ëáÅÜ=áåëÄÉëçåÇÉêÉ=ìã=ÇáÉ=ÄÉá=ÇÉê=
aìêÅÜÑΩÜêìåÖ=ÇÉê=cçêëÅÜìåÖ=ìåÇ=båíïáÅâäìåÖ=ÖÉÑìåÇÉåÉå=ìåÇ=áå=^ìÑòÉáÅÜåìåÖÉåI=
_ÉëÅÜêÉáÄìåÖÉåI=sÉêëìÅÜë~åçêÇåìåÖÉåI=jçÇÉääÉåI=åáÉÇÉêÖÉäÉÖíÉåI=ÖÉëéÉáÅÜÉêíÉå=çÇÉê=ëçåëí=
îÉêâ∏êéÉêíÉå=bêâÉååíåáëëÉ=ìåÇ=bêÖÉÄåáëëÉX=ÇÉë=ïÉáíÉêÉå=ÇáÉ=Ç~ê~ìë=ÉåíïáÅâÉäíÉå=pí~åÇ~êÇë=ìåÇ=
pí~åÇ~êÇáëáÉêìåÖëáåáíá~íáîÉåI=péÉòáÑáâ~íáçåÉåI=sÉêëìÅÜëJ=ìåÇ=båíïáÅâäìåÖëÄÉêáÅÜíÉI=båíïΩêÑÉI=
jìëíÉê=ìåÇ=jçÇÉääÉ=ëçïáÉ=mìÄäáâ~íáçåÉå=áå=ÇáÉëÉã=wìë~ããÉåÜ~åÖI=ïáÉ=ãáëëáçå=ëí~íÉãÉåíë=
çÇÉê=^ÄëÅÜäìëëéêçíçâçääÉI=ÇáÉ=îçå=ÇÉå=m~êíåÉêå=ÇÉê=fåáíá~íáîÉ=daf=kot=ÖÉãÉáåë~ã=Éê~êÄÉáíÉí=
ïÉêÇÉåK==

^ìëÇêΩÅâäáÅÜ=åáÅÜí=ãáí=ìãÑ~ëëí=ëáåÇ=~ääÉ=ÄÉá=çÇÉê=îçå=ÇÉå=m~êíåÉêå=ëÉäÄëí=ÖÉëÅÜ~ÑÑÉåÉå=
^êÄÉáíëÉêÖÉÄåáëëÉ=àÉÇïÉÇÉê=^êíI=ÇáÉ=áã=o~ÜãÉå=ÇÉê=fåáíá~íáîÉ=daf=kot=îçå=ÇáÉëÉå=m~êíåÉêå=
~åÇÉêÉå=m~êíåÉêå=òìÖ®åÖäáÅÜ=ÖÉã~ÅÜí=ïÉêÇÉåI=áåëÄÉëçåÇÉêÉ=fãéäÉãÉåíáÉêìåÖÉåI=mêçíçíóéÉåI=
pçÑíï~êÉI=e~êÇï~êÉI=sÉêÑ~ÜêÉå=ìåÇ=dÉçJa~íÉå=ÉáåòÉäåÉê=m~êíåÉêK==
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oÉÖÉäìåÖëÖÉÜ~äí=ÇÉë=j~åáÑÉëíÉë=ëáåÇ=~ìëëÅÜäáÉ≈äáÅÜ=ÇáÉ=ìêÜÉÄÉêêÉÅÜíäáÅÜÉå=pÅÜìíòêÉÅÜíÉ=~å=ÇÉå=
îçêÄÉå~ååíÉåI=ÖÉãÉáåë~ãÉå=^êÄÉáíëÉêÖÉÄåáëëÉåX=ÉáåÉ=ïÉáíÉêÖÉÜÉåÇÉ=sÉêéÑäáÅÜíìåÖ=ÇÉê=m~êíåÉê=
çÇÉê=oÉÖÉäìåÖ=~åÇÉêÉê=oÉÅÜíëéçëáíáçåÉå=áëí=åáÅÜí=ÄÉ~ÄëáÅÜíáÖíK=aìêÅÜ=ÇáÉëÉë=j~åáÑÉëí=ëçää=åáÅÜí=
ÇÉê=tÉííÄÉïÉêÄ=ìåíÉê=ÇÉå=m~êíåÉêå=~ì≈ÉêÜ~äÄ=áÜêÉê=jáíïáêâìåÖ=áå=ÇÉê=fåáíá~íáîÉ=daf=kot=
êÉÖìäáÉêí=çÇÉê=áå=áêÖÉåÇÉáåÉê=tÉáëÉ=ÉáåÖÉëÅÜê®åâí=ïÉêÇÉåK=gÉÇÉê=m~êíåÉê=ÄÉëáíòí=ÇáÉ=cêÉáÜÉáíI=ÇÉå=
rãÑ~åÖ=ëÉáåÉê=jáíïáêâìåÖ=áååÉêÜ~äÄ=ÇÉê=fåáíá~íáîÉ=ëÉäÄëí=òì=ÄÉëíáããÉåK==

¬=O==

kìíòìåÖëJ=ìåÇ=sÉêïÉêíìåÖëêÉÅÜíÉ=

 
gÉÇÉê=m~êíåÉê=áëí=ìåÇ=ÄäÉáÄí=fåÜ~ÄÉê=ëÉáåÉê=òìã=wÉáíéìåâí=ÇÉë=^ÄëÅÜäìëëÉë=ÇáÉëÉë=j~åáÑÉëíë=
ÄÉëíÉÜÉåÇÉå=rêÜÉÄÉêêÉÅÜíÉ=Eáã=ÑçäÖÉåÇÉå=?pÅÜìíòêÉÅÜíÉ?=ÖÉå~ååíF=ëçïáÉ=ëÉáåÉê=ëçåëíáÖÉå=
sÉêïÉêíìåÖëJ=ìåÇ=kìíòìåÖëêÉÅÜíÉK=bê=ïáêÇ=ëÉáåÉ=m~êíåÉê=áååÉêÜ~äÄ=ÇÉê=fåáíá~íáîÉ=daf=kot=ìåÇ=
áå=ÇÉê=çéÉê~íáîÉå=wìë~ããÉå~êÄÉáí=~ìÑ=ëÅÜêáÑíäáÅÜÉ=k~ÅÜÑê~ÖÉ=ÉáåÉë=m~êíåÉêë=Üáå=ΩÄÉê=Ç~ë=
_ÉëíÉÜÉå=ëÉáåÉê=pÅÜìíòêÉÅÜíÉ=áåÑçêãáÉêÉåI=ëçïÉáí=ÇáÉëÉ=ÑΩê=Ç~ë=cçêëÅÜìåÖëJ=ìåÇ=
båíïáÅâäìåÖëîçêÜ~ÄÉå=îÉêïÉåÇÄ~ê=ëáåÇ=çÇÉê=îÉêïÉåÇÉí=ïÉêÇÉåK=k~ÅÜÑê~ÖÉå=ìåÇ=^ìëâΩåÑíÉ=
ÉêÑçäÖÉå=ΩÄÉê=ÇáÉ=dÉëÅÜ®ÑíëäÉáíìåÖ=ÇÉê=`Édá=`ÉåíÉê=Ñçê=dÉçáåÑçêã~íáçå=dãÄeX=ÇáÉëÉ=áëí=òÉåíê~äÉ=
píÉääÉ=ÑΩê=~ääÉ=sÉêÑ~ÜêÉåëÑê~ÖÉå=áå=ÇáÉëÉå=^åÖÉäÉÖÉåÜÉáíÉåK=

pçïÉáí=ÇáÉ=kìíòìåÖ=ÉáåÉë=pÅÜìíòêÉÅÜíë=ÉáåÉë=m~êíåÉêë=ìåÇLçÇÉê=ÇáÉ=sÉêïÉêíìåÖ=ÉáåÉë=
ÖÉãÉáåë~ãÉå=^êÄÉáíëÉêÖÉÄåáëëÉë=ÑΩê=ÇáÉ=ïÉáíÉêÉ=aìêÅÜÑΩÜêìåÖ=ÇÉë=cçêëÅÜìåÖëJ=ìåÇ=
båíïáÅâäìåÖëîçêÜ~ÄÉåë=ÇÉê=fåáíá~íáîÉ=daf=kot=ÄÉá=ÉáåÉã=~åÇÉêÉå=m~êíåÉê=ÜáäÑêÉáÅÜ=çÇÉê=
åçíïÉåÇáÖ=áëíI=ê®ìãí=ÇÉê=ÄÉíêÉÑÑÉåÇÉ=fåÜ~ÄÉê=ÇÉë=pÅÜìíòêÉÅÜíÉë=ëçïÉáí=áã=o~ÜãÉå=ÇÉë=îçã=
fåÜ~ÄÉê=ëÉäÄëí=ÄÉëíáããíÉå=rãÑ~åÖë=ëÉáåÉê=báåÄêáåÖìåÖ=ÇÉã=ÄÉíêÉÑÑÉåÇÉå=~åÇÉêÉå=m~êíåÉê=
ÜáÉêãáí=Ç~ë==

 

= åáÅÜí=~ìëëÅÜäáÉ≈äáÅÜÉI=

= ìåïáÇÉêêìÑäáÅÜÉI=

= ìåíÉêäáòÉåòáÉêÄ~êÉI=

= ΩÄÉêíê~ÖÄ~êÉI=

= òÉáíäáÅÜI=∏êíäáÅÜ=ìåÇ=áåÜ~äíäáÅÜ=ìåÄÉÖêÉåòíÉ=oÉÅÜí=ÉáåI=

ÇáÉëÉ=pÅÜìíòêÉÅÜíÉ=ëçïáÉ=ÇáÉ=Ç~ê~ìë=ÉåíëíÉÜÉåÇÉå=åÉìÉå=^êÄÉáíëÉêÖÉÄåáëëÉ=áå=~ääÉå=
kìíòìåÖë~êíÉå=

= ìåÉåíÖÉäíäáÅÜ==

ÄÉäáÉÄáÖI=àÉÇçÅÜ=ìåíÉê=t~ÜêìåÖ=ÇÉê=báåëÅÜê®åâìåÖ=áã=å~ÅÜÑçäÖÉåÇÉå=^Äë~íòI=òì=åìíòÉåI=
áåëÄÉëçåÇÉêÉ=òì=îÉêîáÉäÑ®äíáÖÉåI=òì=îÉêÄêÉáíÉåI=~ìëòìëíÉääÉå=ëçïáÉ=òì=®åÇÉêå=ìåÇ=òì=
ÄÉ~êÄÉáíÉåK=

a~ë=îçêÄÉå~ååíÉ=kìíòìåÖëJ=ìåÇ=sÉêïÉêíìåÖëêÉÅÜí=Öáäí=~ìëëÅÜäáÉ≈äáÅÜ=ÑΩê=wïÉÅâÉ=ÇÉê=
cçêëÅÜìåÖ=ìåÇ=båíïáÅâäìåÖ=áå=ÇÉê=fåáíá~íáîÉ=daf=kot=ÇìêÅÜ=ÇáÉ=m~êíåÉê=ëçïáÉ=ÑΩê=
îÉêÄìåÇÉåÉ=råíÉêåÉÜãÉå=ÇÉê=m~êíåÉê=áã=páååÉ=îçå=¬¬=NR=ÑÑK=^âídK==
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a~ë=kìíòìåÖëJ=ìåÇ=sÉêïÉêíìåÖëêÉÅÜí=áëí=ìåÉåíÖÉäíäáÅÜ=ÑΩê=ÇáÉ=wïÉÅâÉ=ÇÉê=aìêÅÜÑΩÜêìåÖ=ÇÉë=
cçêëÅÜìåÖëJ=ìåÇ=båíïáÅâäìåÖëîçêÜ~ÄÉåë=áååÉêÜ~äÄ=ÇÉê=fåáíá~íáîÉ=daf=kotK=

¬=P==

pÅÜìíòêÉÅÜíÉ=aêáííÉê=

=

gÉÇÉê=m~êíåÉê=ïáêÇ=pÅÜìíòêÉÅÜíÉ=aêáííÉêI=ÇÉêÉå=fåÜ~ÄÉê=ìåÇLçÇÉê=^åãÉäÇÉåÇÉê=ãáííÉáäÉåI=ëçÑÉêå=
ìåÇ=ëçïÉáí=ëçäÅÜÉ=pÅÜìíòêÉÅÜíÉ=ÑΩê=Ç~ë=cçêëÅÜìåÖëJ=ìåÇ=båíïáÅâäìåÖëîçêÜ~ÄÉå=áå=^åëéêìÅÜ=
ÖÉåçããÉå=çÇÉê=îçå=áÜã=áå=ÇáÉ=fåáíá~íáîÉ=daf=kot=ÉáåÖÉÄê~ÅÜí=ïÉêÇÉåK==

=

gÉÇÉê=m~êíåÉê=îÉêéÑäáÅÜíÉí=ëáÅÜI=ãáíòìíÉáäÉåI=áåïáÉïÉáí=aêáííÉ=~å=pÅÜìíòêÉÅÜíÉå=
ãáíÄÉåìíòìåÖëÄÉêÉÅÜíáÖí=ëáåÇ=ìåÇ=áåïáÉïÉáí=Éê=áå=ÇÉê=sÉêïÉåÇìåÖ=ÇáÉëÉê=pÅÜìíòêÉÅÜíÉ=
ÄÉëÅÜê®åâí=áëíK==

=

pçïÉáí=ÇÉê=m~êíåÉê=òìê=råíÉêäáòÉåòáÉêìåÖ=îçå=pÅÜìíòêÉÅÜíÉå=aêáííÉê=ÄÉêÉÅÜíáÖí=áëíI=ïáêÇ=Éê=~ääÉå=
m~êíåÉêå=Éáå=kìíòìåÖëêÉÅÜí=ÉåíëéêÉÅÜÉåÇ=¬=O=ÇáÉëÉê=sÉêÉáåÄ~êìåÖ=Éáåê®ìãÉåK==

=

k~ÅÜÑê~ÖÉå=ìåÇ=^ìëâΩåÑíÉ=ÉêÑçäÖÉå=ΩÄÉê=ÇáÉ=dÉëÅÜ®ÑíëäÉáíìåÖ=ÇÉê=`Édá=`ÉåíÉê=Ñçê=
dÉçáåÑçêã~íáçå=dãÄeK=

¬=Q==

_ÉëíÉÜÉåÇÉ=pÅÜìíòêÉÅÜíÉ=

=

fååÉêÜ~äÄ=ÇÉê=fåáíá~íáîÉ=daf=kot=ÉêÑçäÖí=ÉáåÉ=cçêëÅÜìåÖëJ=ìåÇ=båíïáÅâäìåÖë~êÄÉáí=ÄÉêÉáíë=ëÉáí=
ÇÉêÉå=dêΩåÇìåÖ=áã=g~ÜêÉ=NVVVK=aáÉ=m~êíåÉê=ÖÉÜÉå=Ç~ÜÉê=Ç~îçå=~ìëI=Ç~ëë=áååÉêÜ~äÄ=ÇáÉëÉë=
wÉáíê~ìãÉë=ÄÉêÉáíë=rêÜÉÄÉêëÅÜ~ÑíÉå=ÄòïK=jáíìêÜÉÄÉêëÅÜ~ÑíÉå=Éåíëí~åÇÉå=ëáåÇK=

=

eáÉêãáí=ê®ìãÉå=ÇáÉ=àÉïÉáäë=ÄÉêÉÅÜíáÖíÉå=fåÜ~ÄÉê=ÇáÉëÉê=pÅÜìíòêÉÅÜíÉ=~ääÉå=m~êíåÉêå=ÇÉê=
fåáíá~íáîÉ=daf=kot=Éáå=kìíòìåÖëJ=ìåÇ=sÉêïÉêíìåÖëêÉÅÜí=áKpKÇK=¬=O=ÇáÉëÉê=sÉêÉáåÄ~êìåÖ=~å=ÇÉå=
áååÉêÜ~äÄ=ÇÉê=fåáíá~íáîÉ=daf=kot=ÄÉëíÉÜÉåÇÉå=ÖÉãÉáåë~ãÉå=pÅÜìíòêÉÅÜíÉå=ÉáåK=

¬=R=

kÉìÉ=pÅÜìíòêÉÅÜíÉ=

=

aáÉ=oÉÅÜíëáåÜ~ÄÉêëÅÜ~Ñí=~å=ë®ãíäáÅÜÉå=^êÄÉáíëÉêÖÉÄåáëëÉåI=ÇáÉ=ÇáÉ=m~êíåÉê=áã=o~ÜãÉå=ÇÉê=
fåáíá~íáîÉ=daf=kot=ÉêòáÉäÉåI=Ñ~ääÉå=ãáí=båíëíÉÜìåÖ=ÇÉã=àÉïÉáäáÖÉå=rêÜÉÄÉêI=ÄÉá=ãÉÜêÉêÉå=
_ÉíÉáäáÖíÉå=ÇáÉëÉå=áå=jáíìêÜÉÄÉêëÅÜ~Ñí=òìK=

=

^ääÉ=m~êíåÉê=áååÉêÜ~äÄ=ÇÉê=fåáíá~íáîÉ=daf=kot=ê®ìãÉå=ÄÉêÉáíë=àÉíòí=ÑΩê=~ääÉ=áå=ÇÉê=wìâìåÑí=áå=
ÇÉê=fåáíá~íáîÉ=daf=kot=åÉì=ÖÉëÅÜ~ÑÑÉåÉå=çÇÉê=ãáíÖÉëÅÜ~ÑÑÉåÉå=pÅÜìíòêÉÅÜíÉ=ÇÉå=àÉïÉáäáÖÉå=
m~êíåÉêå=Éáå=kìíòìåÖëJ=ìåÇ=sÉêïÉêíìåÖëêÉÅÜí=áKpKÇK=¬=O=ÇáÉëÉê=sÉêÉáåÄ~êìåÖ=ÉáåK=
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¬=S==

_Éëí~åÇ=ÇÉê=kìíòìåÖëJ=ìåÇ=sÉêïÉêíìåÖëêÉÅÜíÉ=ìåÇ=~ääÖÉãÉáåÉ=fåíÉêÉëëÉåëï~ÜêìåÖ=

 

aÉã=lêÖ~åáë~íáçåëãçÇÉää=ÇÉê=fåáíá~íáîÉ=daf=kot=ÉåíëéêÉÅÜÉåÇI=ëíÉÜÉå=ÇáÉ=^êÄÉáíëÉêÖÉÄåáëëÉ=
~ìë=ÇÉå=cçêëÅÜìåÖëJ=ìåÇ=båíïáÅâäìåÖëîçêÜ~ÄÉå=~ääÉå=m~êíåÉêå=ÇÉê=fåáíá~íáîÉ=daf=kot=å~ÅÜ=
^ÄëÅÜäìëë=ÇÉê=ÉåíëéêÉÅÜÉåÇÉå=sçêÜ~ÄÉå=òìê=sÉêÑΩÖìåÖK=aáÉ=m~êíåÉê=îÉêéÑäáÅÜíÉå=ëáÅÜI=ÇÉå=
~åÇÉêÉå=m~êíåÉêå=~å=áÜêÉå=áã=o~ÜãÉå=ÇÉê=wìë~ããÉå~êÄÉáí=ÉåíëíÉÜÉåÇÉå=ìåÇ=Éåíëí~åÇÉåÉå=
pÅÜìíòêÉÅÜíÉå=~ìÅÜ=ΩÄÉê=ÇáÉ=a~ìÉê=áÜêÉê=jáíÖäáÉÇëÅÜ~Ñí=áå=ÇÉê=fåáíá~íáîÉ=daf=kot=Üáå~ìë=
kìíòìåÖëJ=ìåÇ=sÉêïÉêíìåÖëêÉÅÜíÉ=ÉåíëéêÉÅÜÉåÇ=¬=O=ÇáÉëÉê=sÉêÉáåÄ~êìåÖ=Éáåòìê®ìãÉåK==

 

fã=o~ÜãÉå=ÇÉê=ÖÉÖÉåëÉáíáÖÉå=oΩÅâëáÅÜíëå~ÜãÉ=ìåÇ=hççéÉê~íáçå=ïÉêÇÉå=ÇáÉ=m~êíåÉê=~ääÉ=
sçêâÉÜêìåÖÉå=ìåÇ=j~≈å~ÜãÉå=íêÉÑÑÉåI=ìã=ÇÉå=åìíòÉåÇÉå=ìåÇ=îÉêïÉêíÉåÇÉå=m~êíåÉêå=ÇáÉ=
t~ÜêìåÖ=áÜêÉê=fåíÉêÉëëÉå=òì=Éêã∏ÖäáÅÜÉåX=ÖäÉáÅÜÉë=Öáäí=ÑΩê=ÇáÉ=åìíòÉåÇÉå=m~êíåÉê=áã=eáåÄäáÅâ=
~ìÑ=ÇáÉ=pÅÜìíòêÉÅÜíÉ=ÇÉë=~åÇÉêÉå=m~êíåÉêëK=

¬=T==

jáíÖäáÉÇëÅÜ~Ñí=

=

aáÉ=jáíÖäáÉÇëÅÜ~Ñí=ÄÉÖáååí=ãáí=råíÉêòÉáÅÜåìåÖ=ÇÉê=_ÉáíêáííëÉêâä®êìåÖ=ÇÉë=j~åáÑÉëíëK=

=
k~íΩêäáÅÜÉ=ìåÇ=àìêáëíáëÅÜÉ=mÉêëçåÉåI=ÇáÉ=ÄÉêÉáíë=îçê=fåâê~ÑííêÉíÉå=ÇÉë=j~åáÑÉëíÉë=~å=ÇÉê=fåáíá~íáîÉ=
daf=kot=ãáíÖÉïáêâí=Ü~ÄÉåI=ëáåÇ=^äíJm~êíåÉê=ÇÉê=fåáíá~íáîÉI=~ääÉ=ΩÄêáÖÉå=ëáåÇ=kÉìJm~êíåÉêK=

¬=U==

oÉÅÜíÉ=ìåÇ=mÑäáÅÜíÉå=îçå=^äíJ=ìåÇ=kÉìJm~êíåÉêå=

=
aáÉ=ÖÉíêçÑÑÉåÉå=oÉÖÉäìåÖÉå=ÜáåëáÅÜíäáÅÜ=ÇÉê=kìíòìåÖ=ìåÇ=sÉêïÉêíìåÖ=îçå=pÅÜìíòêÉÅÜíÉå=ÖÉäíÉå=
ÑΩê=^äíJm~êíåÉê=êΩÅâïáêâÉåÇ=ëÉáí=_ÉÖáåå=ÇÉê=fåáíá~íáîÉ=daf=kotI=ÑΩê=kÉìJm~êíåÉê=~Ä=ÇÉê=
råíÉêòÉáÅÜåìåÖ=ÇÉê=_ÉáíêáííëÉêâä®êìåÖK=

=

kÉìÉå=m~êíåÉêå=ÇÉê=fåáíá~íáîÉ=daf=kot=ïáêÇ=ãáí=ÇÉêÉå=_Éáíêáíí=îçå=ÇÉå=^äíJm~êíåÉêå=~å=ÇÉå=
ÄÉëíÉÜÉåÇÉå=pÅÜìíòêÉÅÜíÉå=Éáå=kìíòìåÖëJ=ìåÇ=sÉêïÉêíìåÖëêÉÅÜí=ÖÉãK=¬=O=ÇáÉëÉê=sÉêÉáåÄ~êìåÖ=
ÉáåÖÉê®ìãíK=

=

kÉìÉ=m~êíåÉê=ê®ìãÉå=ãáí=áÜêÉã=_Éáíêáíí=áå=ÇáÉ=fåáíá~íáîÉ=daf=kot=~ääÉå=ΩÄêáÖÉå=m~êíåÉêå=ÇáÉ=
kìíòìåÖëJ=ìåÇ=sÉêïÉêíìåÖëêÉÅÜíÉ=~å=~ääÉå=^êÄÉáíëÉêÖÉÄåáëëÉå=ÉáåI=ÇáÉ=ëáÅÜ=~ìë=áÜêÉê=
jáíÖäáÉÇëÅÜ~Ñí=ÄòïK=áÜêÉê=q®íáÖâÉáí=áååÉêÜ~äÄ=ÇÉê=fåáíá~íáîÉ=daf=kot=ÉêÖÉÄÉåI=ÉåíëéêÉÅÜÉåÇ=ÇÉê=
oÉÖÉäìåÖ=áå=¬=O=ÇáÉëÉê=sÉêÉáåÄ~êìåÖK=

=
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eáåëáÅÜíäáÅÜ=åÉì=ÖÉëÅÜ~ÑÑÉåÉêI=ÖÉãÉáåë~ãÉê=^êÄÉáíëÉêÖÉÄåáëëÉ=Öáäí=¬=R=ÇáÉëÉê=sÉêÉáåÄ~êìåÖ=
ÉåíëéêÉÅÜÉåÇK=

¬=V=

p~äî~íçêáëÅÜÉ=hä~ìëÉä=

pçääíÉ= ÉáåÉ=_ÉëíáããìåÖ=ÇáÉëÉë=j~åáÑÉëíÉë= åáÅÜíáÖI= ~åÑÉÅÜíÄ~ê= çÇÉê= ìåïáêâë~ã= ëÉáåI= ëç= ëçää= ÇáÉ=
táêâë~ãâÉáí= ÇÉê= ΩÄêáÖÉå= _ÉëíáããìåÖÉå= ÜáÉêîçå= åáÅÜí= ÄÉêΩÜêí= ïÉêÇÉåK= aáÉ= ~åÖêÉáÑÄ~êÉ=
_ÉëíáããìåÖ=áëí=îáÉäãÉÜê=ÇìêÅÜ=ÉáåÉ=ïáêâë~ãÉ=òì=ÉêëÉíòÉå=ìåÇLçÇÉê=ëç=~ìëòìäÉÖÉåI=Ç~ëë=ÇÉê=ãáí=
áÜê=ÉêëíêÉÄíÉ=ïáêíëÅÜ~ÑíäáÅÜÉ=ìåÇLçÇÉê=áÇÉÉääÉ=wïÉÅâ=å~ÅÜ=j∏ÖäáÅÜâÉáí=ÉêêÉáÅÜí=ïáêÇK=

 

açêíãìåÇ=áã=aÉòÉãÄÉê=OMMP=

=

fåáíá~íáîÉ=dÉçÇ~íÉåáåÑê~ëíêìâíìê=kçêÇêÜÉáåJtÉëíÑ~äÉå=
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          GDI NRW O

7.3 Memorandum of Understanding der Initiative GDI 
NRW 

 BEITRITTSERKLÄRUNG zur Initiative GDI NRW  

aÉã=_ÉáíêÉíÉåÇÉå=äáÉÖí=Ç~ë=lêÖ~åáë~íáçåëãçÇÉää=ëçïáÉ=Ç~ë=j~åáÑÉëí=òìã=rêÜÉÄÉêêÉÅÜí=ÇÉê=
fåáíá~íáîÉ=daf=kot=áå=ëÉáåÉê=ÇÉêòÉáí=ÖΩäíáÖÉå=c~ëëìåÖ=îçêK==

bê=ÄÉëí®íáÖíI=Ç~ëë=Éê=Ç~ë=lêÖ~åáë~íáçåëãçÇÉää=ìåÇ=Ç~ë=j~åáÑÉëí=ÖÉäÉëÉå=ìåÇ=ÇÉêÉå=fåÜ~äíÉ==òìê=
hÉååíåáë=ÖÉåçããÉå=Ü~íK==

aÉê=_ÉáíêÉíÉåÇÉ=ÄÉâÉååí=ëáÅÜ=òì=ÇÉå=áã=iÉáíÄáäÇ=ìåÇ=áã=lêÖ~åáë~íáçåëãçÇÉää=ÇÉê=fåáíá~íáîÉ=daf=
kot=ÄÉëÅÜêáÉÄÉåÉå=fÇÉÉå=ìåÇ=wáÉäÉ=ìåÇ=Éêâä®êí=ëÉáåÉ=^ÄëáÅÜí=òìê=~âíáîÉå=jáí~êÄÉáí=ÄÉá=ÇÉê=
dÉëí~äíìåÖ=ìåÇ=oÉ~äáëáÉêìåÖ=ÇÉê=dÉçÇ~íÉåáåÑê~ëíêìâíìêK==

jáí=ëÉáåÉê=råíÉêëÅÜêáÑí=ÉêâÉååí=ÇÉê=_ÉáíêÉíÉåÇÉ=ÇáÉ=ëáÅÜ=~ìë=ÇÉã=j~åáÑÉëí=ÉêÖÉÄÉåÇÉå=oÉÅÜíÉ=
ìåÇ=mÑäáÅÜíÉå=~ìëÇêΩÅâäáÅÜ=~åK=

aáÉ=jáíÖäáÉÇëÅÜ~Ñí=â~åå=ÇìêÅÜ=jáííÉáäìåÖ=~å=ÇáÉ=dÉëÅÜ®ÑíëäÉáíìåÖ=ÇÉê=`Édá=`ÉåíÉê=Ñçê=
dÉçáåÑçêã~íáçå=dãÄe=àÉÇÉêòÉáí=Ñçêãäçë=ïáÇÉêêìÑÉå=çÇÉê=ÇÉê=^ìëíêáíí=áÜê=ÖÉÖÉåΩÄÉê=Éêâä®êí=
ïÉêÇÉåK=

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

cΩê= ÇáÉ=
dÉëÅÜ®Ñíë

açêíãìå

=

=

 

 

Mitglied:    .......................................................................... 

Vertretungsberechtigte(r):  .......................................................................... 

Anschrift:    .......................................................................... 

 

    .......................................................................... 

 

___________, den  

_____________________ 

(Unterschrift) 
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fåáíá~íáîÉ= daf= kot= ïáêÇ= ÜáÉêãáí= ÇÉê= bãéÑ~åÖ= ÇÉê= _ÉáíêáííëÉêâä®êìåÖ= ÇìêÅÜ= ÇáÉ=
äÉáíìåÖ=ÇÉê=`Édá=`ÉåíÉê=Ñçê=dÉçáåÑçêã~íáçå=dãÄe=ÄÉëí®íáÖíK=

ÇI=ÇÉå=

= = = = = ||||||||||||||||||=

aêK=_çÇç=_ÉêåëÇçêÑ=

EdÉëÅÜ®ÑíëÑΩÜêÉêF=


	Dortmund im Dezember 2003

